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Izviestal menadimenta Luka Kotor” A.D. Kotor za 2018, godinu

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI! | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Naziv pravnog lica: ,Luka Kotor” A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV: 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: UsluZne djelatnosti u vodenom saobraéaju

-Luka Kotor* AD. Kotor je priviedno drustvo registrovano za vrenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobradaju.

Istorijat i razvoj kompanije

Prema istorijskim podacima u periodu druge polovine 12. vijeka se prvi put pominje
Kotor kao Luka Kotor, obzirom na dugu istoriju istu karakteri$e viSe razvojnih perioda
koji se mogu podijeliti u tri faze.

Prva faza obuhvata pocetak razvoja civilizacije i formiranja morskih luka. Prvobitno se
formiraju ribarske zajednice koje ekspanzijom robne razmjene dovede do potrebe za
povecanjem robnih tokova i razvijanjem luka. Period srednjeg vijeka je orjentisan na
razvoj prometa usluga u robne i putnitke tokove izmedu Sjevernog i Istodnog
Sredozemija, i tek njegovim krajem javija se potreba za izgradnjom vedih luka koje imaju
mogucnost prihvatanja veéih plovila, robe i tereta. Nakon &ega nastupa novi period kada
se pojavijuje organizovani transport robe i putnika i sredina 19. vijeka biljeZi uspostavijen
redovan putnitki sacbracaj izmedu Kotora i drugih luka na Jadranu, dok krajem 19.
vijeka funkcionise redovan lokalni pomorski saobraéaj u Boki izmedu Kotora i Herceg
Novog. U tom periodu pored Dubrovnika, Kotor postaje centar trgovine na ovom
prostoru Jadrana.

Drugu razvojnu fazu koja obuhvata period 1966. godine karakteri§e smanjenje rada i
znacaja Luke Kotor a sve iz razloga izgradnje Jadranske magistrale zbog koje je dosio
do znagajnih premjestanja robnih i putnitkih tokova sa mora na drum. Na ovaj nadin
dolazi do povezivanja veceg broja luka na Jadranu i time dobija sve vie na znadaju
Jadranska magistrala i 1967. godine dolazi do ukidanja poslednje redovne linije izmedu
Kotora 1 ostalih jadranskih luka. Na jednoj strani Luka Kotor nije vie bila interesantna za
robni promet ali zato na drugoj strani zbog svog geografskog poloZaja i dalje je ostala
primamiljiva lokacija za turisticke i nauti¢ke svrhe. Podetkom 70-tih godina pocinju da
uplovljavaju nauticki turisti sa jahtama i vedi turisticki brodovi za krstarenja. Medutim
1979. godine podrudije Kotora pogada katastrofalni zemljotres koji u znatnoj mjeri
oStecuje operativnu obalu luke. Odmah nakon toga u periodu 1980.-1982. godine
poCinje proces rekonstrukcije obale i ista se produZava za oko 50 metara. Nakon
zavrsetka rekonstrukcije 1984. godine Odlukom SIV-a tadasnje Jugoslavije, Luka Kotor
dobija status luke za medunarodni saobracaj.
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PosiojeCe Akcionarsko drustvo ,Luka Kotor”, pravni je sledbenik R.O. ,Luka Kotor®, koja
je osnovana Odlukom Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene
u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Drutveno preduzeée, koje
je preduzede ,Luka Kotor". Proces vlasnitke i upravijatke transformacije J.P. ,Luka
Kotor®, zapodet je donosenjem Odluke o pokretanju postupka upravljacke i viasnicke
transformacije 10. oktobra 1992. godine. Transformacija je izvrena na osnovu procjene
drustvenog kapitala u preduzedéu u iznosu od 684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan
1.juna 1995.godine. Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano
je postojece Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobradaju
Luka Kotor* A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registarskim brojem 4-0006142 / 001, svoje
registrovane djelatnosti od osnivanja vr§i na adresi poslovnog sjedista u Kotoru, Park
Slobode br.1.

Takode dodatna obilieZja razvoja su: (i) 1992. godine Luka Kotor dobija staini
medunarodni graniéni prelaz; (i) od 1992-1997 godine zbog poremecaja u politidkim i
ekonomsko - finansijskim okvirima onemoguéeno je ostvarenje razvojnih planova te se
razvoj orjentiSe ka nautikom turizmu i prihvatu brodova za krstaranje; (i) 1997. godine
pocinje oZivijavanje aktivnosti kroz pruzanje usluga teretnim i putnickim brodovima; (iv)
2004. godine Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni saobradaj i od tada se
kao iskljuciva djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i jahti.

Tredu razvojnu fazu Luke Kotor karakterige proces unapredenja poslovanja i usvajanja
standarda iz predmetnih oblasti posiovanija.

OsnovnalpreteZna i pomoéne djelatnosti poslovanja

»Luka Kotor" AD. Kotor je priviedno drutvo registrovano za vrdenje usluga u
medunarodnom pomorskom sacbracaju, sa Sifrom djelatnosti 5222-UsluZna djelatnost u
vodenom sacbradéaju.

Drustvo ,Luka Kotor* A.D. registrovano je za obavljanje sledeéih djelatnosti (&lan 11
statuta) .

v’ usluZne djelatnosti u vodnom saobradaju — 5222;

v manipulacija teretom ~ 5224:

v" pomorski i priobalni prevoz putnika — 5010;

v pomorski i priobalni prevoz tereta — 5020;

v’ prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima — 5030;

v’ prevoz fereta unutrasnjim plovnim putevima — 5040;

v skladistenje — 5210;

v’ usluZne djelatnosti u kopnenom saobradaju — 5221;

¥ hoteli i sliSan smjestaj — 5510;

v’ djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata — 5610;

v usluge pripremanja i posluZivanja piéa — 5630;

v djelatnost putni¢kih agencija — 7911;
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v djelatnost tur-operatora ~ 7912;

v ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima — 7990:

v' izgradnja brodova i plovnih objekata — 3011; izrada &amaca za sport i razonodu
- 3012;

v" popravka i odrZavanje brodova i S&amaca — 3315;

v' ostale sportske djelatnosti — 9319:

v’ ostale zabavne i rekreativne djelatnosti — 9329;

v konsultantske aktivnosti u vezi sa posiovanjem i ostalim upravijanjem — 7022:

v' inZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje — 7112;

v’ taksi prevoz — 4932;

v’ ostali prevoz putnika u kopnenom saobracaju —~ 4939;

v’ trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

v’ ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;

v djelatnost agencija za priviemeno zaposljavanje — 7820;

v ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830:

v usluge sistema obezbjedenja ~ 8020:

v' spoljino-trgovinski poslovi,

v’ uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

v' usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti."

U spo[jnotrgbvinsk'om prometu drustvo obavlja sledece djelatnosti:

promet ( uvoz i izvoz ) roba;

poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi:

izvodenje investicionih radova u inostranstvu;
zastupanije stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malograniéni promet i reexport.

AN NANAY Y

Drustvo moZe, bez upisa u sudski registar vrSiti druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobitajeno obavijaju uz te djelatnosti
u manjem obimu ili povremeno.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

»Luka Kotor" A.D. Kotor vréedi registrovane dielatnosti nudi klijlentima sa dominantnog
medunarodnog trzista usluge priveza, odveza, pilotaze plovila, transfera putnika, ukreaja
| iskrcaja putnika i priljaga, odvoza otpada sa plovila, usluga marine kroz privez i cuvanje
plovila u zimskom periodu, snabdijevanje ploviila vodom i dr.. Sve usluge i cijene usluga
Drustva su specificirane i objaviiene u Tarifama lugkih naknada i drugih ulsuga
("Sluzbeni list CG” br. 028/16 od 27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine,
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034/18 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018.
godine).

Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu ,Luka Kotor* A.D. Kotor karakterise struktura organa upravijanja
i struktura zaposlenih. Pravno je definisana Statutom drudtva uskladenim sa vazeéim
Zakonom o privrednim drutvima i &ine je Skupstina akcionara kao organ viasnika
kapitala i najvi$i organ Drustva. Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja
Drustvom. Skupstina akcionara bira | razrjeSava ¢lanove Qdbora direktora. Mandat
clanova Odbora direktora istiée na svakoj Redovnoj skupstini akcionara, kada mogu biti
ponovo birani. Izvr8nog direktora imenuje i razrieSava Odbor direktora. Izvr$ni direktor
sprovodi poslovnu politiku i izviSava odluke koje utvrduje Odbor direktora i rukovodi
tekucim poslovanjem Drustva.

Revizorski Odbor, shodno ovlagéenjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijkog izvjestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne reviziie, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angazovanih ovladéenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavijaju reviziju, daje preporuke Skup§tini drustva o izboru ovlaséenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravija o planovima i godisnjem izvje$taju unutradnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izviestavanje i reviziju.

Organizacionu strukturu zaposienih u s-uka Kotor* A.D. Kotor, pored prednje opisane,
karakteriSe podjela na dva sektora — sektor lu&kih usluga i administrativni sektor.Sektori
su organizaciono podijelieni na sluzbe kojima je povjereno struéno obavljanje zadataka
na realizaciji poslovnih aktivnosti. Tako se Sektor uckih usluga sastoji od Juéke,
marinske, privezivacke, pilotske, tehnigke i sludbe bezbjednosti | unutradnje zastite,
Administrativni sektor obuhvata siuzbe: raunovodstva, komercijale, razvoja i pravnih i
opstih posiova.

Sema organizacione strukture Luka Kotor* A.D.:

B Ara A st
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U prednje opisanoj organizacionoj strukturi je na dan 31.12.2019. godine angaZovano
ukupno 70 zaposlenih od kojih je 61 na neodredeno vrileme i 9 zaposlenih na odredeno
vrileme. Strukturu zaposlenosti po polu &ini 55 zaposlenih muskaraca i 15 zaposlenih
Zena. Struktura zaposlenosti po stepenu struéne spreme se moze opisati kao:

2 zaposlena sa | nivoom kvalifikacije obrazovanja;

6 zaposlenih sa Il nivoom kvalifikacije obrazovanja;

19 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanija;
14 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanija;
26 zaposlenih sa VIH1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
1 zaposleni sa VII2 nivoom kvalifikacije obrazovanja;

2 zaposlena sa Vil nivoom kvalifikacije obrazovanja.
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Vlasnistvo i struktura kapitala

Drudtvo je tokom 2018. godine izvrsilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital Drustva.
Postupak je zapodet na Skupstini akcionara odrZanoj dana 18.05.2018. godine
donoSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital | odluke o emisiji akgcija po
0SNovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trZidte kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akcijski Kkapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama na
kapitalu u vidu uvedanja novéanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, &ime je
procedura dokapitalizacije okondana. Nakon izvréene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.

Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor* A.D. Kotor, Centrainog kiiringkog
depozitarnog drustva AD Podgorica na dan 31.12.2019. godine u fabeli br.1.
predstavijena je viasni¢ka struktura.

Tabela broj 1, Vlasnicka struktura ,Luka Kotor” A.D. na dan 31.12.2019. godine

"RB. Vlasnik akcija ' Br.akcija | Uéesce Ukupna
% nominalna
vrijednost
{izrazeno u €)
3 . 1.887.181,7118
. 579.839,3844 |
11.269: . :373.299,78 1

T . 785.246: - . 56.9;
241.268

Opstina Kotor..~ ...
. Fond PIO
Zbjrni Kastodi racun Crnogorske
Komercijaine Banke
Zavod za zaposijavanje
Krivokapic Rank

194479846

7. Lazarevi¢ Viojin
. 8, . Konjevic¢ Nikola
Vujica Lazovié

< 7.2050934
155.231,56 |
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Privredno drudtvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor:

Na dan 31.12.2019. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu od
3.312.369,85 €. Kapital je podijelien na 1.378.259 obicnih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 24033€. U tabeli br.1.prikazana je vlasnitka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Cme Gore) na dan 31.12.2019. godine.

Nema ogranitenja prenosa harlija od vrijednosti, ogranienja posjedovanja hartija
od vrijednosti iili pribavijanja posebnih odobrenja od privrednog drustva ifili ostalih
vlasnika hartija od vrijednosti.

Jeste osniva¢ i vlasnik 100% udjela u pomorsko- turistickoj agenciji ,Kotor Mar®
d.o.0. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex* d.0.o.
Kotor.

Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.

Nema sistem kontrolisanja sticanja akcifa od strane zaposelnih u sludaju kada
zaposleni ne vre direktno svoja kontrolna prava.

Ograni¢enja prava glasa, kao §to su, ograniCenja prava glasa viasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u slucajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena
od viasniStva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drugtva.

Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti ili glasackih prava.
VrSi imenovanja &lanova odbora direktora i izmjene osnivatkih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva.

Ovla3éenja &lanova odbora direktora, a narogito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

Nema zaklju¢ene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana i
koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okondavaju nakon preuzimanja
emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima,
osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imaio
znacajne $tetne posliedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izricito
obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Nema zakfjuCene sporazume izmedu emitenta i ¢lanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara placanje nadoknade u sludaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa &lanova odbora direktora ili
zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje uslied preuzimanja.
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Vizija, misija i ciljevi razvoja Luke Kotor
A, Vizija

Vizija preduzeca ,Luka Kotor* A.D. proistekia je iz Zelje i planova uprave ovog
preduzeéa da oduva dugogodisnju tradiciju poslovanja luke, unaprijedi poslovanje istog
u skladu sa savremenim potrebama i realizuju integracione procese u horizontainoj i
vertikalnoj ravni. Shodno tome, Vizija ,Luka Kotor* A.D je da bude privredno odrziva i
uspjesna, rastuca kompanija posvecena pruZanju usluga u kruzingu i jahtingu visokog
kvaliteta sa najviSim standardima sigurnosti i bezbjednosti. To znadi, biti kompanija  koja
ée;

1. Svojim uslugama zadovoljiti potrebe, Zelje i ofekivanja klijenata, akcionara,
Jokaine uprave i drzavnih institucija;

2. Biti sistem integrator svih turistickih subjekata u Boki kotorskoj, u ciljiu postizanja
8to boljih efekata od kruzing turizma. Povezivanje javnog i privatnog sektora,
luckib i gradskih viasti, predstavnika javnih sacbradajnih i komunalnih preduzeca,
turistitkih agencija, privatnin ponudaca turistickih usluga, i drugih u jednu
administrativnu  platformu, treba da stvori win-win efekat sa sve. Model
udruZivanja bi se mogao realizovati u okviru upravijackog centra za kruzing, koji
bi imao jedinstveno upravljacko tijelo sastavijeno od predstavnika vise interesnih
subjekata sa upravijanjem po core (jezgru) modelu. UdruZenje bi imalo
organizovan i ciljni marketindki nastup na ciljinom trZi§tu, radilo bi na razvoju
imidZa Kotora kao kruzing destinacije, kontrolisalo bi kvalitet i cijene usluga,
bavilo bi se osmisljavanjem i obogadivanjem turistitke ponude, prouCavanjem
strukture korisnika i nivoa njihovog zadovoljstva, pruZenim dodatnih usiuga po
mjeri gosta i drugim sliénim aktivnostima od Sireg interesa;

3. Imati prepoznatliiv imidZ i koja ée kao takva biti interensantna i atraktivna za rad i
zaposlenje mladih i stru¢nih judi;

4. Znadajno doprinijeti oéuvanju tradicije i istorijske komponente grada Kotora i
gitavog prostora Boke kotorske kao svojevrsnog prirodnog, kulturnog i istorijskog
fenomena.

B. Misija

Misija preduzeca ,Luka Kotor* A.D kao motivacija za pokretanje preduzetnickog
poduhvata u cilju ostvarivanja zacrtane vizije, prvenstveno proistice iz tradicie
poslovanja, zatim jako bitne istorijske komponente grada i geografskog podrucja kome
pripada luka, te onda osnovne djelatnosti i na kraju vlasnicke strukture, sto sve inicira
traZenje odgovora na pitanje kako Luka Kotor da ostane vodeéa nacionalna luka u
oblasti kruzing turizma, i vazna marinska luka u Crnoj Gori. S tim u vezi, misija
preduzeca ,Luka Kotor A.D jeste da to bude fleksibilno preduzeée u dinamitnom

””” ER—
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okruzenju svog poslovanja, koje ¢e odgovoriti novim izazovima i potrebama koje
namece trziste.

Dinamicko poslovno okruZenje u kojem posluje Luka Kotor je u najveéem broju slucajeva i
kompleksno — diversifikovano (raznovrsno) i obiluje cestim promjenama. Da bi se
prilagodila dinamiénim uslovima, luka treba da razvije i pospjeSuje svoju fleksibilnost i
prilagodivost.

Fleksibilno preduzede ima sposobnost brzog reagovanja na promjene (Slka 2.1.), u
smislu Kkori§éenja 3ansi ili pak izbjegavanja opasnosti. Fleksibilna preduzeca brzo
mijenjaju svoj usluzni program, tehnologiju i prilagodavaju se izmijenjenim zahtijevima
potroSada (korisnika). Medutim, fleksibilna preduzeda niesu samo proaktivistiCka, u
smislu prilagodavanja promjenama, to su inovativna preduzeca, pa nastoje sama kreirati
Sanse svog prosperiteta.

e S SR N R e e e e

« postovanje pe avjetskien

‘£ & nestajanje prostome distance, staxdardima.

-fi*
x
¥

ST RBENESRRATINRANINF RIS £

: IMPLIKACLIE: f  KRITICNI FAKTORI USPJEHA:
4 5 A .

f’:: » koptinuirana  tarbulestnost  § : « spasobnost priivatanja proayena,
¥ proayenlpvost, ; » posjedovanje kreativnih i
é s smanjenje  polreba  za  fizickim W Inovativnih sposobnosts,

? sredstvina,

:E

k]

%« komprimiranost vrenzens,

Slika 1.1: Elementi noveg poslovnog okruzZenja

C. Ciljevi razvoja

Poslovni_ciljevi preduzeéa ,Luka Kotor* A.D je da uspjesSno realizuje vec zapocet
proces menadzmenta totalnim kvalitetom (TQM) lugke i marinske usluge u cilju stvaranje
pretpostavki za dobro trZiSno pozicioniranje. To se moZe postici:

v ekspanziom rasta i diverzifikaciom djalatnosti,
v asortimanom usluga u skladu sa potrebama i oekivanjima korisnika,
v povecanjem prisutnosti broja brodara, brodova i jahti, $to se moZe postici:
o boljim marketing planom,
o uvodenjem inovacija u luCkom servisu,
o e-ponudom dodatnih usluga u okviru sopstvene e-platforme,
v rad na pro$irenju pozitivhog imidZa u javnosti u skladu sa definisanom misiom;
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D. Strategija razvoja

Strategija preduzec¢a ,Luka Kotor* A.D proistekla je kao rezuitat planskog pristupa
uprave luke, koja Zeli racionalnim reagovanjem preduzeéa na dogadaje u sredini u kojoj
obavlja svoju djelatnost da postigne zacrtanu viziju preduzeéa na zadovoljstvo, uprave,
akcionara, grada Kotora, pomorske privrede Crne Gore i drzave kao jednog od viasnika
luke. Kreiranje jedinstvene | vrijedne pozicije Luke Kotor obuhvatanjem razliditog seta
aktivnosti tezi se stvarenju i odrZavanju trajne konkurentske prednosti preduzeca.

Izbor podrugja poslovne aktivnosti je osnovno pitanje strategije, jer se njime determinise
efektivnost preduzeca. Poslovno podrudje je segment sredine prema kome je usmjerena
poslovna aktivhost preduzeéa. Izborom poslovriog podrugja, preduzede se opredjeljuje
za odredenu uslugu, za odredeno trZiSte, tj. odredene kategorije potro3ada i za
odredenu tehnologiju, koja je potrebna za pruzanje izabrane usluge. Prema tome,
osnovne dimenzije poslovnog podrugja su: usluga, trzidte i tehnologija. Alokacija resursa
je pretezno interno pitanje preduzeéa, koje je orjentisano na efikasnost, te determinise
konkurentsku sposobnost preduzeéa. lzbor poslovnog podrucja i alokaciju resursa
nuzno je simultano vrsiti, jer je potrebno obezbijediti i tredi element strategije —
konkurentsku prednost. Konkurentska prednost je determinisana  ukupnim
sposobnostima firme.

KREIRANJE
RONKURENTSKE
FREDNOSTI

Slika 1.2:  Elementi strategije za Luku Kotor

Svjesna Einjenice, da strategija predstavija interaktivnu vezu izmedu organizacije i
sredine, koja se svjesno (planski) oblikuje da bi se potencirale prednosti i minimizirale
slabosti organizacije, kao i da bi se koristile Zanse i izbjegavale opasnosti koje kreira
okruZenje, kao i &injenica da je Luka Kotor decentralizovana kompanija koja posluje u
stabilnoj sredini, uprava luke (top menadZment) je opredeljenja, da je potrebno sprovesti
proces sukcesiviiog reagovanja na promjene u okruzenju uz adaptivno oblikovanje
strategije. Zbog bitnih karakteristika | znaCaja strategijskog menadzmenta, top
menadZment je pri definisanju strategiie preduzeéa Luka Kotor imao u vidu sledecde
dimenzije strategijskog odlugivanja:

v' zbog karaktera strategijskih odluka, njihovo donoSenje je u nadleZnosti top
menadzmenta;

' Durigin Dragan, Janosevié Stevo: »Menadiment i strategija”, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str, 206.
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v donoSenje strategijskih odluka zahtijeva predvidanje i analizu uticaja velikog
broja faktora iz okruZenja;

v" sprovodenje strategijskih odluka zahtijeva odgovarajucu alokaciju resursa
preduzeca (bilo da su interno ili eksterno dostupni);

v" dugoroéne su konsekvence strategijskih odluka na vitainost preduzeéa i pri-
njihovom donosenju treba voditi raduna o cielini preduzeda;

strategijske odluke su u funkciji ostvarenja Zeljenih aspiracija;

v' brojne su konsekvence strategijskih odluka na pojedine poslovne funkcije,
organizacione djelove i njihovu povezanost;

v' da bi strategijsko odlucivanje bilo efikasno, neophodno je uvazavati interese,
stavove i o¢ekivanja razliitih interesnih grupa (stejkholdera) kao to su
akcionari, zaposleni, lokalna samouprava, lucka uprava, resorngo ministarstvo;

v strategijskim odiugivanjem se uspostavija aktivan odnos preduzeca sa njegovim
okruZenjem.

<

Top menadZment Luke Kotor je usmjeren na sprovodenje upravijatkih zadataka iz
oblasti strategijskog menadZmenta: (i) razvoj strategijske vizije i poslovne misije, (i)
odredivanje cilieva, (jiii) definisanje strategije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, (iv)
primjena i izvrSavanje izabrane strategije, i {v) ocjena ostvarenih performansi, ispitivanje
mogucnosti novog razvoja i iniciranje korektivnih prilagodavanija.

» Ratvoej specifitnil

Konknrentska

analiza, strategiia, Primjena i Qdriavanje
stategijski cifjevi o Sanse i’ opasiest, . Pn-dnfeie: i steategljshogplana  f st;;::-ﬁitekv
e Snageisisbosti ¢ Organizacioui dio, v

» Fonkeija.

.

Slika 1.3.:  Model strategijskog upravijanja za Luku Kotor

Shodno polaznim razmidljanjima, top menadZmet preduzeéa je definisao slededu
strategiju za Luku Kotor za period prvenstvene koncesije:
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v Permanentno usavravanje, Sirenjem asortimana pomorskih, luékih, marinskih,
logistickih i turistickih usluga, unapredenje usluge i odnosa sa postojeéim i
potencijainim klijentima, kao i snaZan marketing nastup na cilinom trzistu;

v' Jaganje svog poloZaja u oblasti kruzinga i marinskog posiovanja na prostoru
Mediterana | Boke kotorske razvojem postojeceg biznisa i kori¢enjem struénih
potencijala zapolenih;

v Uspostavijanje saradnje i partnerskih odnosa sa univerzitetima, struénim
udruZenjima, renomiranim preduzeéima, nadleznim dr¥avnim institucijama, i drugim
organizacijama u zemlji i inostranstvu koje tangira pomorstvo, Juéko poslovanje,
nautiCki turizam i kruzing;

v’ Struéno-tematsko usavrSavanje zaposlenih na seminarima obnove znanja,
naucnim skupovima iz predmetne oblasti i studijskim posjetama kruzing lukama i
jahting marinama u Mediteranu i §ire,

Kao bitno opredijelienje uprave luke jeste, da treba sprovoditi kombinovane pravce rasta
(Stka 1.4.).
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1. TURISTICKA FUNKGIJA
2 MARINSKA FUNKCIA

3. SNABDJEVACKA FUNKCIA

4. ZASTITNA FUNKCIA

STRATEGHA LUKE KOTOR

GENERALNA
STRATEGHJA RASTA

@

KOMBINOVANI PRAVCI
RASTA

VIZUA

MISTIA

CILJEV]
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E. Poslovna filozofija

Poslovna filozofija preduzeca ,Luka Kotor* A.D bazira se na marketing filozofiji i poCiva
na konceptu pruZanja kontrolisanog javnog servisa u kruzingu i jahtingu u kome je korisnik
u centru paznje. Cjelokupni javni servis je organizovan u okviru:

1. Osnovnog servisa brodovima i jahtama koji ticu Luku Kotor,
v Servis u osnhovnoj i pomaoénoj pomorskoj dielatnosti,
v Servis u luckoj djelatnosti putnickim i terefnim brodovima, i gradskoj logistici,
v’ 8ervis u marinskoj dielatnosti,

2. Dopunskog servisa brodovima, jahtama i treéim licima
¥ Usluge snabdijevanja brodova i jahti vodom, strujom, gorivom, hranom, itd;
v" PruZanja usluga tredim licima (rezervacije, itd).

Zato je preduzece odluéno da napravi takvu investicionu strukturu koja ¢e doprinijeti
razvoju novih usluga i tehnitko — tehnoloskog podizanja nivoa sadadnjeg stanja sistema u
skladu sa savremenim svjetskim trendovima u ovoj oblasti poslovanja.

2, ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG PQLOZAJA 1
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski poloZaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od slededih naina: dobar, prihvatijiv ili loS.

Dobar je finansijski poloZaj preduzeéa ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurnost
u odrZavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost
preduzedéa i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzede pri
stabilnoj novEanoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital,
a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvecava reainu
vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzede iz sopstvenih sredstava finansira prostu i
dio prosirene reprodukcije.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledeée elemente:

Najznad&ajnije pozicije bilansa stanja
Najznadajnije pozicije bilansa uspjeha
Osnovni finansijski pokazatelji
Osnovni nefinansijski pokazatelji
Racio analiza

Analiza potraZzivanja

-« * - . » »

e Lo
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POZICIIA

Tabela 2.

AKTIVA

A, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0a1

B. STALNA IMOVINA

( 003+004+005+009 ) 002 2.482.80 3.379.18
. GOODWILL 003

Il. NEMATERIALNA ULAGANJA 004 2.28 12.298
i1, NEKRETNINE, POSTROJENJA,

OPREMA { BIOLOSKA SREDSTVA 2.018.18

(006+007+008) 005

1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 2079.19

2. Investicione nekretnine 007 0
3, Biologka sredstva 008 0
1. DUGOROCNI FINANSIJSKI 245.458
HPLASMANI (010+0114072) 008 )

1. USeséa u kapitalu 010 31
2. UCesca u kapitalu koja se vrednuju

metodom ucesca 011

3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 012 245.427
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | 013 0
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA

PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 0
KOQJUE JE OBUSTAVLJENQ 014

£. OBRTNA SREDSTVA 015 3.560.268
1. ZALIHE 016) 132
. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, 3.560.136
PLASMANI | GOTOVINA (018 do 022) 017 T

1. PolraZivanja 018 510.897
2. PotraZivanja za viSe placeni porez na 132
dobitak 019

3. Kratkoro&ni finansijski plasmani 020, 13.001
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 3.011.558
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 24.680
F, UKUPNA AKTIVA

(001+002+013+014+015) 023 8.939.450

T
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POZICIJA 2018

PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) 101 | 4.493.003 617 6.479.380
|. OSNOVINI KAPITAL 102 993.48. 3.312.370
1. NEUPLAGEN! UPISANI KAPITAL 103

Hl. REZERVE 104

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE | NEREALIZOVANI DOBIC! | 105

V. NEGATIVNE REVALORIZACI ONE
REZERVE | NEREALIZOVAN!I GUBIC! | 106
Vi. NERASPOREDJENA DOBIT 107 974.22

Vil. GUBITAK 108
Vil OTKUPLJENE SOPSTVENE

AKCIJE 1 OTKUPLJEN! SOPSTVEN!
UDJELS 109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
IDUGOROCNE OBAVEZE (111+112) 110

1.656.256)

I. DUGOROCNA REZERVISANJA 111
/.. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) | 112
1. Dugoroéni krediti 113
2. Oslale dugorodne obaveze 114

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
[KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) | 116

I. KRATKOROCNE OBAVEZE {118 do

123) 117

1. Kratkoroéne finansijske obaveze 718

2. Obaveze po osnovu sredstava

namijenjenih prodaji 119

3. Obaveze iz poslovanja 120 59.14 105.180
4. Ostale kratkoroéne obaveze i PYR 121 100.169 172.56,
5. E)bavezaj po osnovu poreza na dodatu d 1.541
vrijednost i ostalih javninh prihoda 122

6. Obaveze po osnovu poreza na dobit | 123 105,758 73.501
/. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124

. UKUPNA PASIVA
(101+1104+115+116) 125

4.832.870 6.939.450
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Tabela 3.

. e Redni

Pozicija Broj 2016 2018
POSLOVNI PRIHODI { 202 do :
206 ) 201 3.472.09 2.869.655
Prihodi od prodaje 202 3.461.69
Frihodi od aktiviranja uSinaka i
robe 203
Povecanje vrifednosti zaliha
ucinaka 204
Smanjenje vrijednosti zaliha
ulinaka 205
Ostali posfovni prifodi 206 10.39
POSLOVNI RASHODI ( 208 do
212} 207 | 227900
Nabavna vrifednost prodate robe | 208 4,31
Troskovi materijata 209
Troskovi zarada, naknada zarada
i ostaii licni rashodi 210
Troskovi amortizacije i
rezetvisanja 211 209.090
Ostali postovni rashodi 212 585.581
POSLOVNI REZULTAT ( 201-
207 ) 213 1.193.08
FINANSIISK! PRIHOD} 214 20.41
FINANSIISKI RASHOD! 215 9.45
FINANSIJSKI REZULTAT (214 -
215) 216 10.957
OSTALI PRIHODY 217
OSTALI RASHOD! 218 157.670
REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOST ( 217-218 ) 219 | -157.670
REZULTAT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRIJE
OFOREZIVANJA 1.046.373
(213+216+219 ) 220
NETO REZULTAT
POSLOVANJA KOJE JE a
OBUSTAVLJENO 221
REZULTAT PRIJE 1.046.37
OPOREZIVANJA { 220+221 ) 222 ke
DRUGE STAVKE REZULTATA
/POVEZANE SA KAPITALOM/ 552
{224 do 228) 223
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Promjene revalorizacionih rezervi
1 |po osnovu fin. sredstava
raspoloZivih za prodaju 224
Promjene revalorizacionih rezervil
2 |po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme 225
Promjene revalorizacionih rezervi
3 |po osnovu udeséa u kapitaly
pridr. drustava 226
Promjene revalorizacionih rezervi
4 Ipo osnovu aktuarskih dobitaka (ili

gubitaka) 227
Promjene revalorizacionifl rezervi:
5 ipo osnovu hedZinga tokova
golovine 228
PORESKI RASHOD PERIODA
H  l230+231) 229 95.968
1 \Tekudi porez na dobit 230 73.501
Odlozeni poreski rashodi iti
2 prihodi perioda 231 22.467
NETO REZULTAT (222+223-
{ 229) 232 801,207
J  |ZARADA PO AKCIJt
1 |Osnovna zarada po akciji 233 0,581:11
5 Umanjena (razvodnjena) zarada
po akciji 234

Nefinansijski pokazatelji

»~Luka Kotor® A.D. Kotor je u izvjestajnoj godini dominantno obavljala djelatnost pruzanja
lu¢kih usluga u medunarodnom i domacem saobradaju kroz dva pravca — pruZanje
lukih usluga brodovima i jahtama i sam kvalitet pruZzenih usluga predstavija
nefinansijski pokazatelj poslovanja koji se izraZava kroz ostvaren promet putnika i
brodova 1j. kroz predstavijene kvantitativhe parametre.

U periodu od 01.01.2018 - 31.12.2019. godine u luku je uplovilo 464 kruzera. Ukupan
broj jahti za ovaj period iznosi 1.604. Broj putnika na kruzerima iznosi 613.747 a na
jahtama 8.811. U odnosu na 2018. godinu kada je uplovilo 412 brodova, konstatujemo
porast od 11,2%.

Promjene u 2019.godini u komercijalnom smislu se odnose na znacajan broj izmjena u
rezervacijama.
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U 2019. godini doslo je do 70 otkaza ticanja brodova i to 45 otkaza veza i 25 otkaza
sidrenja zbog:

- |zmijene itinerera - 22 dolaska

- Tehnickih razioga (kvarova)} - 10 dolazaka

- Losih vremenskih uslova u zalivu ili okruzenju - 13 dolazaka
- Kasnjenja isplovijenja broda iz luke Venecija - 5 dolazaka

- Kasnjenja loSe prodaje — 3 dolaska

- Uplovio u Dubrovnik - 1 dolazak

- Bez dostavijenog razloga otkaza — 16 dolazaka

Od ukupnog broja otkaza ispostavijene su 43 fakture zbog otkaza u ukupnom iznosu
75.333.89 €. Za ostale otkaze nisu ispostavljane fakture jer nije bilo osnova za iste.
(razlozi: otkazi su izvrieni prije pocetka sezone, otkazi su nastali zbog viSe sile (kvarovi
ili losi vremenski usiovi).

“Luka Kotor” A.D. je u 2019. godini imala potpisane ugovore sa ukupno 8 agenata:
Adriamar, Allegra, BCM, Boka Adriatic, Jadroagent, East Med Yachting, Kotor mar i
MRM, iz ¢ije saradnje je ostvaren dolazak brodova od strane 47 kompanija.

Tabela 4. pregled broja brodova po mjesecima

Pregied broja brodova po mjesecima za period 2010-2019.g90dine

MJESEC! 2010 2011 2012 2013 2014 20151 2016 | 2017 | 2018 2019
GODINA .

Januar 5 6 3 3 4 3 3 4 4 2
Februar 4 5 2 5 8 5 5 4 6 5
Mart 5 4 3 2 5 5 11 11 11 7
Aprit 25 18 15 23 20 19 23 23 15 28
Maj 34 35 42 44 38 83 55 56 46 60
Jun 37 41 52 45 53 60 64 54 56 66
Jut 48 46 41 52 54 58 70 59 58 65
Avgust 45 47 55 55 55 58 77 82 62 862
Septembar 45 80 60 69 66 71 88 71 59 71
Oktobar 48 38 51 59 38 51 58 55 57 66
Novembar 10 14 13 17 10 24 25 21 28 22
Decembar 6 3 8 8 5 5 10 10 12 10
UKUPNO: 310 317 343 387 354 412 488 430 412 464
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Tabela 5. pregled broja jahti po mjesecima

Predled broja jahti po mjesecima za period 2010-2019. godine
MJESEC/ 2019 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2019
GODINA
Januar 1 1 2 1 1 3 1 1 3 0
Februar 2 2 G 4 1 3 0 3 3 4
Mart 1 4 3 6 5 3 9 5 37 20
April 9 9 21 34 B2 35 30 37 74 103
Maj 81 84 127 119 132 117 146 193 177 159
Jun 154 205 238 249 260 264 275 308 288 267
Jul 315 327 367 416 387 363 358 418 359 336
| Avgust 353 387 409 402 484 421 447 449 424 316
Septembar 151 164 218 187 227 253 303 291 323 299
Oktobar 29 38 58 74 69 87 g4 113 111 89
Novembar i0 1 8 2 3 18 7 22 14 9
Decembar 12 2 0 0 6 2 4 0 20 2
UKUPNO: 1118 | 1224 1454 1493 1637 1867 | 1674 | 1838 | 1831 | 1604
Tabela 6. Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima
Pregied broja putnika na brodovima po mjesecima za period 2010-2019. godine
MJESEC/ 20160 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GODINA
Januar 217 296 306 135 327 114 115 310 2898 53
Februar 193 252 91 247 276 220 157 181 246 810
Mart 342 184 671 553¢ 232 244 4766 3951 8882 1187
April 10264 6300 6618 13044 14216 18147 20880 36764 24450 44652
Maj 16792 24285 28295 36056 27250 58168 | 68140 71727 58478 82714
Jun 20157 25079 32170 35494 47625 56402 | 65081 71748 60005 81000
Jul 24621 28832 35091 50487 61192 £9854 87117 77400 74160 88942
|_Avgust 24232 31948 46383 54937 57637 71898 94290 86294 87721 81859
Septembar 22760 36691 38789 53236 §7027 73765 | 93507 77505 61649 87954
Oktobar 22281 27560 45592 51566 35489 50722 | 68335 67578 84605 91525
Novembar 3021 7840 11063 16731 7844 32280 31261 27798 36033 40483
Decembar 295 149 271 283 207 215 | 1583 | 10731 | 12338 | 12568
UKUPNQ: 145185 | 189426 | 245400 | 317746 | 309322 | 442029 | 535232 | 532387 | 492475 | 613747

22

FAYS

s
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Tabela 7. Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima

Pregled broja putnika na jahtama po mjesecima za period 2010-2019, godine

MJESEC! 2016 2041 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018
GODINA
Januar 1 0 0 0 4] 0 ¥ 0 2 &
Februar 2 0 0 0 0 0 0 0 0 12
Mart i 0 9 13 9 0 43 2 12 48
April 9 42 124 74 257 122 98 136 308 520
Maj 485 308 380 438 515 370 688 768 656 837
Jun 819 931 776 1078 1222 1170 | 1447 | 1481 1240 | 1368
Jut 1363 1388 1610 1964 1764 18635 | 1797 | 2056 1766 | 1965
| Avgust 1700 1938 1653 1707 2485 2178 | 2113 | 2325 1936 | 1909
Septembar 735 392 860 926 992 1175 | 16881 1331 1484 | 1712
Oktobar 89 139 216 285 315 412 399 468 581 411
Novembar 3 0 14 0 0 34 18 63 44 31
Pecembar 0 0 C 0 0 0 1 0 7 0
UKUPNO: 5007 5738 | 5642 68485 7559 7096 | 8292 | 8630 8054 | 8811

Mjesec sa najvecim prometom brodova u 2019, godini je septembar sa 71 dolaskom,
dok je u oktobru mjesecu ostvaren najvedi broj dolazaka putnika, odnosno 91.525.

Luka je prethodnih godina postala prepoznatiiva kao jedna od prvih destinacija
novoizgradenim brodovima kao sto su: m/v Viking Jupiter, m/v Viking Orion oba u
viasnistvu kompanije Viking Cruises i m/iv Seabourn Ovation kompanije Seabourn
Cruise Line. Sve ovo je veoma vaZno za promociju ne samo ,Luka Kotor* A.D. kao
kompanije, vec i za Kotor i Boku, te Crnu Goru kao turisticku destinaciju, sa akcentom
na kruzing turizam, narocito sa saznanjem da na takvim putovanjima uglavnom dolaze
vazni subjekti turisticke industrije.
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Racio pokazatelji

Racio analiza predstavija osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeéa. Stavijanjer u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju
ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

o Pokazatelj ekonomicnosti

Tabela 8.

Ukupni prihodi 3.492.504 | 3.300.119 | 3.074.6533.873.310
Ukupni rashodi 2.446.131 | 2.290.281 [ 2.117.4782.6671.638
WWkupni prihodi / Ukupni rashodi 1,43 1,44 1,42 1,45

Ekonomiénost ukupnog poslovanja= Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomiénost ukupnog poslovanja je najopétiii pokazatelj ekonomicnosti, jer stavija u
odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj bi
trebao biti znatno veéi od 1 jer bi to znadilo da su prihodi nadmasili rashode i da se
realizacijom poslovnih udinaka ostvaruje prostor za proSirenu reprodukciju $to je uslov
rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomicnosti bio jednak 1 to
bi znadilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a &to kao rezultat
poslovanja nije zadovoljavajuéi nivo.

Tabela 9.
nj;
Poslovni prihodi 3.472.094 3.240.839 | 2.869.655 }3.663.173
Poslovni rashodi 2.279.008 2.100.582 2.031.466 |2.597.960
Posiovni prihodi / Poslovni
\rashodi 1,52 1,54 1,41 1,41

Ekonomiénost redovnog posilovanja= Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

Ovaj koeficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ekonomitnosti ukupnog posiovanja
koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode.Rije¢ je o jednom od takozvanih
parcijainih pokazatelja ekonomicnosti koji tretira odredene kategorije na osnovu kojih je
moguce sagledati uticaj parcijainih ekonomi¢nosti na ukupnu ekonomi&nost poslovanja.
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< Finansijski_poloZaj akcionarskog drustva .Luka Kofor” A.D. Kofor na dan
31.12.2019. godine, na osnoviu navednih stavki bilansa_uspijeha od 2018.
godine _do 2019. godine, obezbjeduje vrijednost pokazatelia ekonomicnosti
poslovanja za navedeni period vedi od 1, Sto pokazuje da su u cjelokupnom
posmatranom petiodu  prihodi nadmasifi rashode i da_se u ukupnom i
redovnom poslovaniju osivaruje prosirena reprodukcija. Ovo je veoma dobra
vrijednost pokazatelia ekonomiénosti posiovanja.

. Pokazateﬁ likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeéa da podmiri svoje dospjele
kratkorocne obaveze i ohaveze koje dospjevaju u kratkom roku a sve u toku trajanja
poslovnog cikiusa.

Tabela 10.

otowna i gotovinski ekvivalenti 1.235.497 | 2.117.393 | 3.011.558{3.180.051
IKratkorocne obaveze 265.074 417.936 | 352.785 | 581.421
Gotovfnavi gotovinski ekvivalenti / 4,66 5,07 8,54 5,47
Kratkorocéne obaveze _

Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novéani ekvivalenti/ Kratkorocne
obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoroénih obaveza
nov&anim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u frenutku kada se posmatra
isti tj. kada su nov€ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaZe bez ograniCenja u
trenutku sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili veca od
cbaveza onda se mozZe reci da je preduzece likvidno. Koeficijent likvidnosti je u ovom

slu¢aju mnogo veéi od 1 $to pokazuje izvanredno visoku likvidnost “Luka Kotor “AD
Kotor.

Tabela 11.

4 2016
ir_;_gaiovana obrina sredsiva 2.350.062
Kratkorocéne obaveze 265.074
Angazovana obrina sredstva /
IKratkorocne obaveze

Tekuca likvidnost= AngaZovana obrtna sredstva/ Kratkorocne obaveze

3.560.268

8,87

Tekuca likvidnost predstavlja pokazatelj koji izraZzava sposobnost preduzeca da iz
tekucih kratkorocnih izvora (gotovina, kratkoroéni vrjednosni papiri, potraZivanja i zalihe)
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pokriva obrtna fj. tekuéa sredstva. Vrijednost koeficijenta mora biti 2 da bi tekuda
likvidnost bila na zadovoljavajuéem nivou, donji prag tekuce likvidnost je 1 a ako je

pokazatelj maniji od 1, preduzece se smatra nelikvidnim i potrebno je preduzeti mjere za
unapredenje.

Tekuéa likvidnost “Luka Kotor “AD Kotor u prethodnim godinama u kojima je pokazateij
znatno vedi od 2 pokazuje veoma visok stepen tekuce likvidnosti, u izvjestajnoj 2019.
godini pokazatelj je takode na zadovoljavaju¢em nivou ali isti pokazuje pad u odnosu na
2018.godinu kada je zabiljeZen porast a sve iz razloga povedéanja kratkorocnih obaveza
na koje je uticala naknada za koncesiju.

Tabela 12.

KratkoroCna potraZivanja, plasmani i
olovina

Kratkorocne obaveze 265.074 ‘?
KrathoroCna potrazivanja, plasmani

3.560.136

8,86 10,09

i gotovina / Kratkoroéne obaveze

4
Koeficijent ubrzane likvidnosti= KratkoroCna potraZzivanja, plasmani i gofovina/
Kratkoroéne obaveze

Koeficijent ubrzane fikvidnosti kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste
najlikvidnija sredstva preduzeca a to su novéana sredstva i kratkorodna potraZivanja.
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala da bude 1 ili ve¢a od 1, ali ne previsok, jer bi to
ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja
upravijanja gotovinom i mjenjanje krediine politike. Ovim koeficijentom se izrazava
sposobnost preduzeca da iz tekudih tj. kratokoroCnih izvora pokriva obrina, odnosno
tekuéa sredstva.

% Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kofor” A.D. Kotor na dan 31.12 2019.
godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja od 2016. godine do 2019. godine,
obezbjeduje vrijednost pokazatelja likvidnosti postovanja za navedeni period vedim
od 1, Sto pokazuje da u cielokupnom posmatranom period drustvo jma sposobnost
da podmiri dospjele obaveze novéanim sredstvima ili iz fekudih kratkoroénih izvora
(gotovina,__kratkoroéni vriednosni_papiri_potraZivanja | zalihe). Ovo je odlidna
vrijednost pokazatelia likvidnosli posiovanja u izviestajnoj 2018. godini pokazatelj je
takode na zadovoljavajuéem nivou ali isti pokazuje pad u odnosu na 2018. godinu
kada je zabiljeZen porast a sve iz razioga povecanija kratkoroCnih obaveza na koje je
uticala fiksna naknada za koncesiju.

26
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Tabela 13.
\OeJIC, 1JSKE ST 2016 2018
Stalna imovina 2.482 808 3.379.182 ¢
Kapital 4.493.003 6.479.380 |
Dugoroéne obaveze 69.345 80,948 84.818 | 2.642.409
Stalna imovina / (Kapital +
i[Dugoroéne obaveze) 0,54 0,51 o

Koeficijent finansijske stabilnosti= Stalna imovina/(Kapital + Dugoroéne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izradunava stavijanjem u odnos stalne imovine i
dugoroCnih obaveza, ovim koeficijentom se ukazuje na to koliko dugoroénih izvora koje
Cine kapital i dugorogne obaveze je vezano za stalnu imovinu. Vrijednost koeficijenta
finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent manji
od 1 to znali da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugoro€na imovina i da se dio
dugoro¢nih izvora koristi za fiinansiranje kratkoro&ne imovine.

,

* Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kotor” A.D. Kotor na dan 31. 12.2019.
godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja od 2016, godine do 2019. godine,
obezbjeduje vrijednost_koeficijenta finansiiske stabilnost za navedeni period je
manja od 1, Sto pokazuje da u cielokupnom posmatranom period drustvo iz
dugorognih izvora finansira svu dugoroénu imovinu a dio se korstiti za finansiranje
kratkoroéne imovine, &ime drustvo zadovoliava potrebu za radnim kapitalom koji
mora biti dugoroéno raspoloZiv u posfovanju drustva i time su obezbjedeni usiovi za

finansijku stabilnost preduzeda. Ovo je optimalna vtijednost koeficijenta finansiiske
stabiinosti.

o Pokazatelji zaduZenosti

Tabela 14.
| 2016 2018 | 2
Ukupne obaveze 334.419 498.884 437.603 3.223.830
{Wkupna imovina 4832870 | 6 6.939.450
Ukupne obaveze /
iUkupna imovina 0’07_ 0,06

Koeficijent zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Ukupna imovina

Koeficiient zaduZenosti se izradunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine i pokazuje da li i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmlienih izvora.
Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzec¢a da pokrije sve svoje obaveze
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prema kreditorima i investitorima. Vedi stepen zaduzenosti ujedno znadi i veéi rizik
ulaganja u preduzeda. Kritiéna vrijednost je 0,5 a pozelino bi bilo da je i manji, $to znadi
da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U izvieStajnoj 2019. godini je doslo
do porasta koeficiienta zaduzenosti iz razloga povedanja vrijednosti ukupne imovine i
ukupnih obaveza u dijelu dugoro&nih obaveza a sve iz razloga zaduZenja po osnovu

dugoroCne fiksne koncesione naknade, nije u pitanju dugoroéno zaduZenje kod
finansijskih institucija.

Tabela 15.
2016 2018
upne obaveze 334.418 498,884 437.603 3.223.830
Ukupan kapital : 4.493.003 6.479.380
[Ukupne obaveze / Ukupan
kapital 0,07 0,07

Koeficijent finansijskog leveridza= Ukupne obaveze/ Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridza pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmljeni
izvori (kratkorodni i dugoroéni) da bi se povecéao obim proizvodnje a time i obim prodaje i
prihoda. Izraunava se stavijanjem u odnos ukupnih obaveza-duga i ukupnog kapitala.
Veci iznos duga predstavija veéi finansijski leveridz.

Tabela 16.

2016 2018
{Ukupne obaveze 334.419 437.603
’A}’;’ﬁgg‘;ﬁg"”a HODIES 1.183.315 1.740.787
Ukupne obaveze /

(Nerasporedena dobit + 0,28 0,25
Amortizacija)

Faktor zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dobiti uveéane za amortizaciju da preduzeée podmiri svoje ukupne
obaveze tj. odnos ukupnih obaveza i zadrZzanog dobitka uvec¢anog za amortizaciju.
Pozelino je da isti bude Sto manji i iznos manjeg faktora zaduZenosti znadi vecu
sigurnost poslovanja, period koji se uzima je maksimum 5 godina to znadi da ako

preduzede moZe podmiriti svoje obaveze za period od 5 godina ono je solventno i nije
prezaduZeno.
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% Finansijski_poloZaj akcionarskog drudtva_,Luka Kotor” A.D. Kofor na dan

31.12.2019. godine. na osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelia od 2016.

do 2019. godine. pokazuje da preduzede nije zaduZeno (vrijednost fakiora

zaduzenosti od 3.5 se uzima kao referentna vrijednost i poZelino je da bude

maniji od navedene vrijendosti).

s Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavija uspjeSnost posldvanja preduzeca, tj. ukupnu
likvidnost preduzeéa, upravijanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 17.

2016 2018
Rezultat prije oporezivanja 1.046.373 897.175
Rashodi kamata 9.453 0
Rezultat prije _
oporezivanja + Rashodi 1.055.826 897.175
kamata

EBIT predstavlja dobit prije odbitka kamata i poreza na dobit.
Tabela 18.

EBITDA _ 2016 2018
Rezultat prije
cporezivanja 1.046.373 897.175
Rashodi kamata 9.453 0 146
Amorlizacija 209.090 84.531
Rezultat prije op 1.264,916 981.706

+Kamate + Amortizacija

EBITDA i dobit prije kamata, poreza na dobit i amortizacije je jedan od pokazatelja
poslovne uspjesnosti preduzeda.
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< Finansijski_poloZaj akcionarskog_drustva ,Luka Kotfor” A.D. Kotor na_dan
31.12,2019. godine, na osnovy navednih stavki bilansnih pokazatelia od 2016
do 2018. godine. pokazuje da je preduzece profitabilrio .
EBIT i EBITDA ne znadi ked na radunu, veé stanje na Zirg racunu zavisi i od
drugih _stvari (kupci. dobavijati, zalihe krediti), dakle pokazuje sposobnost
preduzeda da ostvaruje dobit samo iz osnhovne djelatnosti preduzeca {f. da
generide novac. Uvidom u tabelarni prikaz ovog pokazatelia za navedni period
evidentno je da isti varira 1. da je najmanji u 2018. godini a razlog nije
umanjenje redovnog poslovania drustva veé dijelom smanjen broj osivarenih
dolazaka brodova i jahti (u 2019. godini ostvarenoc je 464 dolazaka brodova, U
2018. godini ostavreno 412 dolazaka brodova ,u 2017. godini 430 ostvarenih
dolazaka brodova i u 2016. godini 488 ostvamih dolazaka brodova) | najvedim
difelom iz razloga_manjih_prihoda od pilotaZze od brodova zato $fo su agenti
obezbjedivali pilote za brodove a nisu koristili_navedenu uslugu od “Luke
Kotor" A.D .

Slika 3.1

Tabela 19.

Nelo rezultat
Kapital

INeto rezultat / Ukupan
sopstveni kapital .
Stopa povrata aktive (ROA)=Neto rezultat/Ukupan sopstevni kapital

Prinos na ukupno angaZovana sredstva, dobija se tako 3to se neto dobit podeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadZment firme efikasan u
upravijanju aktivom da bi ostvario §to vecéu dobit, odnosno koliko firma zaraduje na
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investirani kapital. Sto je ROA koeficijient vedi, to je bolje, jer investitorima govori da

firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tabela 20.

INeto rezultat

|Ukupna imovina

Neto rezultat / Ukupan
opstveni kapital

Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat/Ukupan sopstveni kapital

Prinos na imovinu dobija se stavijanjem u odnos neto rezultata (dobit)) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na uloZeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ée kompanija zaraditi angaZovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzece ima kvalitetniju imovinu
koja sluZi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivha $to zna&i da nema “mrtvih”
potraZivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za uporedivanije
profitabilnosti kompanija u istoj grani.

9,

% Finansijski poloFaj akcionarskog drustva Luka Kofor" A.D. Kofor na dan
31.12.2019. godine, na osnovu navednih sfavki bilansa stanja i uspjeha od 2016. do
2019. godine, pokazuje da su vrijednosti pokazatelia ROA i ROE {j. stope prinosa na
kapital i stope prinosa na imovinu na zadovoljavajucem nivou, prikazujy se
procentualno, ne postoji strogo definisana referentna vrijednost ali se smatra da ne
bi trebala biti niza od 5% (ROA), takode ove vrijednosti variraju u zavisnosti od
dielatnosti drustva.

« Pokazateli aktivhosti

Pokazatel] aktivnosti prestavija efikasnost i sigurnost upravijanja imovinom i
izvorima.

Tabela 21.

2016

RS A

3.234.969

Prihodi od prodaje 3.461.696
ProsjeCna potraZivanja od kupaca 806.332,25

~ \Prihodi od prodaje / Prosje¢na
\potrazivanja od kupaca

4,29 3,54

.Obrt potrazivanja =Prihodi od prodaje/Prosje¢na potraZivanja od kupaca
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Obrt potraZivanja se izracunava stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjecnog
potrazivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku godine
ostaje 1 euro nenaplacen u saldu potraZivanja od kupaca.

Tabela 22.
365 365 365 365 365
Obrt potrazivanja 4,29 4,01 3,54 4,18
365 / Obrt potraZivanja 85,02 90,98 103,18 87,24

Dani vezivanja potraZivanja=365/0brt potraZivanja

Dani vezivanja potrazivanja predstavljaju prosjecni period naplate koji se dobija kada se
broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje podatak o
broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate potraZivanja od kupaca.
Vecéa potraZivanja od kupaca, po pravilu, znac¢e manje novca na Ziro-raéunu. QOdjeljenju
naplate potraZivanja je potrebno posvetiti posebnu paznju: na vrijeme telefonirati, slati

mejlove, upozoravati | to je podrugje kojim se treba stalno baviti.

» Finansijski _poloZaj akcionarskog druStva Luka Kotor" A.D. Kotor na dan

31.12.2019. qodine, na osnovu navednih stavki bilansnih pkazatelia od 2018.
do 2019. godine, pokazuje da_vrijednost obria potraZivanja se mijenja u svakoj

godini | ukazuje da se u poslednjoi qodini znadajino unapriiedila naplata

potraZivanja u ,Luka Kotor® A.D. Kofor.

Tabela 23.
Of . | 2016 2018
TroSak prodatih proizvoda 121.609 102.189 105.403 103.806
Prosjecne zalihe 6.718 6.718
Trosak prodatih proizvoda /
tProsjecne zalihe 18,10 75,69

Obrt zaliha=Trosak prodatih proizvoda/prosjeéne zalihe
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Obrt zaliha pokazuje kolike se puta prosjeéno godiénje zalihe obrnu u preduzeéu.
Takode, pokazuje na koliko eura troska prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju godine.

Tabela 24.
obr 2015 | 2 2017
365 365 365 365
obrt zalina 11.08 8.76 9.03
365 / Obrt zaliha 32,94 41,67

Obrt vezivanja zaliha=365/0brt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzeéu da proda
svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brZi obrt zaliha, to se skraduje broj dana
vezivanja zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciju izmedu sekiora nabavke i
sektora prodaje kako bi se pravovremeno nabavijale odgovarajuce koliéine zaliha koje
e se brzo prodati, a one artikle koji se slabo obréu, a moraju se drZati na zalihama,
drzati na minimumu.

“* Finansijski_poloZaj akcionarskog drustva .luka Kotor* AD. Kotor _na dan
31.12.2019. godine, na gsnovu navednih stavki bilansnih pkazatelja od 20186.
do 2019. godine, pokazuje da vrijednost obria zaliha se mifenja u_svakoj
godini, evidentno je da su prosjedne zalihe na istom nivou ali kako je doslo do

ada troskova prodatih proizvoda za posmatrani period fako se umanjuje i obrt
zaliha a $to direkino utice da dode do povedéanja obiria vezivanja zaliha .
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Tabela 25.prikaz svih racio pokazatelja:

Analiza potraZivanja

Tabela 26, pregled stanja potraZivanja za period od 2015. do 2019. godine
(ukupna,sporna i otpis)

Godine Ukupneo potraZivanje Sporna Otpis
potraZivanja

2019 793.193 232.125 232125
2018 501.604 232.514 186.841
27 850.691 175.526 173.676
2016 1.053.384
2015 953.894

Ukupno 4.152.776 640.165 592.642

(34 L
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2.2.  Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

“Luka Kotor” A.D. Kotor ima sledeéa upravna i nadzorna tijela:

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skups$tinama. U izvjetajnoj 2019. godini su zakazane ukupno tri Skupstine
akcionara, a odrzane su dvije: Ponovljena Vanredna Skupstina akcionara i Redovna
Skupétina akcionara. Dana 13.03.2019. godine odrZzana je Ponovljena Vanredna
Skupstina akcionara na kojoj je usvojena Odluka o davanju oviaséenja predsjedniku
Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno
koris¢enje trgovadke luke Kotor sa Viadom Crne Gore Ciji sastavni dio je i Poslovni plan
za period od 12 godina. Dana 26.06.2019. godine odrana je 1 Redovna skupstina
akcionara sa dnevnim redom:

1. Prediog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza, Konsolidovanih finansijskih
iskaza i lzvieStaja o poslovanju ,Luka Kotor* A.D. sa [zvieStajem o radu Odbora
direktora za period 01.01.2018.-31.12.201 8.godine;

2. Predlog Odluke o usvajanju lzvie$taja o reviziji finansijskih iskaza za period
01.01.2018.-31.12.2018.godine i lzvjestaja o reviziji konsolidovanih finansijskih
iskaza za period 01.01 .2018.-31.12.2018.godine;

3. Predlog Odluke o usvajanju lzvjestaja menadimenta od 01.01.2018. do

31.12.2018. “Luka Kotor* A.D.Kotor i Konsolidovanog lzviestaja menadzmenta od

01.01.2018. do 31.12.2018. mati€énog drustva ,Luka Kotor® A.D.Kotor i povezanog

pravnog lica ,Kotor Mar* D.0.0Q. Kotor:

Prediog Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti za 2018. godinu;

Predlog Odluke o izboru nezavisnog revizora za 2019.godinu;

Predlog Odluke o razrje$enju dlanova Odbora direktora;

Donosenje Odluke o izboru 8lanova Odbora direktora.

NO O

Na istoj Skupétini je izabrani su &lanovi Odbora direktora: dr Branko lvanovi¢, Branimir
Maslovar, Sladana Zivkovié, Radomir Rudanovié i Stanislava Subotic.

Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja Dru$tvom. Skupstina akcionara bira
i razrijeSava &lanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 &lanova.

Odbor direktora je u izvjestajnom periodu tokom 2019, godine funkcionisao u sastavu:

- od 18.05.2018. godine do 26.06.2019. godine u sastavu: dr Branko vanovié
(predsjednik), Stanislava Subotié (Clan), Radomir Rudanovié (&lan), Branimir Maslovar
(Clan) i Sladana Zivkovié (Slan).

- Od 26.06.2019, godine, pa do kraja izvjestajne godine Odbor direktora je funkcionisao
u sastavu: dr Branko Ivanovi¢ (predsjednik), Stanislava Subotié (¢lan), Radomir
Rudanovié¢ (¢lan), Branimir Maslovar (¢lan) i Sladana Zivkovié (¢lan), uz napomenu da e
Clanica Odbora direktora, Stanisiava Suboti¢ podnijela ostavku na &lanstvoe u Odboru
direktora koja je u arhivi Drudtva zavedena pod brojem 0302-2001 dana
06.08.2019.godine.

proveenes

i
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Skupstina akcionara je na sjednici odrZanoj dana 18.05.2018.godine utvrdila visine
naknada &lanovima Odbora direktora na slededi nadin:

- Nadoknada za predsjednika Odbora direktora ispladuje se u iznosu od dvije
prosjecne zarade u Crnoj Gori, a za ¢lanove Odbora direktora u iznosu od jedne
prosjene zarade u Crnoj Gori, a sve na osnovu podataka objavljenih od strane
Monstata o utvrdenom iznosu prosjeéne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu,

Revizorski Odbor, shodno ovia$éenjima utvrdenim Zakonom o raéunovodstvy i reviziji,
prati postupak finansijskog izvje$tavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godi$njih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angaZovanih oviaéenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini drustva o izboru ovia&éenog revizora ifi
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godisnjem izvjeStaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju. Revizorski
odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblasti radunovodstva i
revizije. Revizorski odbor je prvi put formiran Odlukom Odbora direktora broj 0202-
1749/2 od 21.09.2017. godine u sastavu: predsjednica Marnela Markovi¢ i ¢lanovi
Viadan Pejovi¢ i Antonia Oriando. Ovaj sastav Revizorskog odbora je razrijeSen
Odlukom Odbora direktora broj 0202-150 od 05.02.2019. godine, kada je Odiukom broj
0202-151 od 05.02.2020. godine imenovan Revizorski odbor u sastavu: predsjednica
Ljubica Pavi¢evi¢ i Clanovi Marko Radulovié i Milena Vujovic.

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Od davne 1970. godine — poletak dekade Zivotne sredine, pokrenut je proces i niz
aktivnosti usmjerenih na radu i razvoju pristupa za zastitu Zivotne sredine i ofuvanju
biodiverziteta. Danasnji savremeni pristup zastife Fivotne sredine zasnovan je na
integrisanom (obuhvata cjelokupno podrucje eko zadtite) pristupu zastite, sa kojim se u
osnovi pokuSava postiéi sliedeée:

1. Zastita pojedinih ekosistema i oduvanje biologke raznovrsnosti prirodnih
Zajednica;

2, Zastita i racionalno koriséenje prirodnih izvora i postizanje njihove ekoloske
stabilnosti;

3. Zastitu od Stetnih uticaja, oSuvanje i obnavljanje kulturnih i estetskih vrijednosti
krajolika;
4. Zivotna sredina po mjeri &ovjeka.

Pomorski transport jedan je od izvora onegi§éenja mora i Zivotne sredine, zbog moguéih
nezgoda (iziivanje nafte), kao i zbog nepropisnog odlaganja balastnih i kaljuznih voda, kao
i krutog otpada sa morskih brodova. Princip prevencije uticaja na Zivotnu sredinu
pretpostavlja, da nijedna djelatnost na moru ne smije ni na koji nacin bitno uticati na 2ivi
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svijet u neposrednoj blizini, kao ni mijenjati osnovna svojstva morske i ukupne Zivotne
sredine.

Sto znadi nafta u moru, jasno ilustriraju sljedeéi podaci: samo 8 grama nafte dovoljno je
da onecisti 1m® mora. Jedan m? ispustene nafte iscrpljuje kiseonik iz 400.000 m?® mora.
Uprkost ovome, onedi§éenje ove wvrste danas predstavlja manji dio ukupnog
onedigdivanja mora. Subjekti sa kopna svojim aktivnostima na kopnu uzrokuju oko 80%
oneciscenja mora.

Procenat degradacije i onedi¢enja Zivotne sredine naglo se povecao sa: (i) porastom
industrijalizacije i urbanizacije pojedinih podrudja, (i) razvojem pomorskog transporta,
(iiiy privrednim razvojem lokalnih zajednica i podrugja, (iv) nemarnim odnosom
pojedinaca prema svojoj okolini. Oc¢uvanje kvaliteta Zivotne sredine i racionalno
koristenje prirodnih resursa predstavlija danas jedan od najaktualnijih problema
priviednog razvoja svake zemlje.

Zadnje dvije dekade karakteri$e veliki napredak u brizi za ofuvanje zZivotne sredine. Sve
stroZiji propisi su usmjereni prema pomorskoj privredi, a brod je doSac u srediste
zanimanja, pa je oznaéen kao izvor mnogih oneciSéenja (ulje, kaljuzne vode, Stetne,
opasne i nezdrave tvari, fekalije, otpad i smece, dim, plinovi, pare i Cestice, balastne
vode, boje s biostaticima). S druge strane osjeca se, da se preduzimaju i mjere na
kopnu, kako u zakonskim propisima vezanim za ponasanje broda u luci, tako i kod lugkih
uprava u njihovoj odgovornosti za zastitu Zivotne sredine. Stim u vezi treba napomenuti,
da Luka Kotor kao luka koja ima kontinuitet poslovanja, ve¢ dugi niz godina radi na
- procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru koji ona kontroliSe i upravija.

Nova lu¢ka politika prvenstveno je usmjerena na spretavanju opasnosti (kauzalna vrsta
zastite Zivotne sredine) u lukama pos$tujuci donijete konvencije i direktive za ovu oblast.
Brojne direkiive donesene u poslenje vrijeme koje se odnose na onediSéenje mora od
otpada sa brodova usmjerene su na neposrednu zastitu Zivotinja i biljaka (vitalnu zastitu
Zivotne sredine). Obije vrste zastite Zivotne sredine rukovode se osnovnim principima,
koje postuje i Luka Kotor, a koje su se nasli kao principi i doneSenog Zakona o Zivotnoj
sredini Crne Gore,

3.1. Pravila ponasanja, mjere ekoloske preventive u Luci Kotor

Opredjeljenje rukovodstva Luke Kotor je da luka mora poslovati sa:

1. Osnovnim pravilima i pravnim okvirima, koje su uskladeni sa preporukama
komiteta MEPC (Marine Environment Protection Committee) kao krovne
institucije za zastitu mora kao Zivotne sredine;

2. Dosljedno sprovodenje Barselonske konvencije;
3. Plana djelovanja Agende 21, direktive EC-a i Vijeca Evrope;
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4. Prihvatanjem nadela odrZivog razvoja i prihvatanjem nadela Coast Zone
Managementa.

Svjesni Einjenice, da prethodna nadéela sadrze

(i) smijernice za planiranje aktivnosti u lukama u smislu izrade detaljnijih planova za
sprovodenje fizickih mjera i ideja,

(i) sprovodenje komponenti odobrene strategije zastite Sivotne sredine, ukljuéujuci
finansiranje pojedinih redenja,

(i) odrzavanje i prilagodavanje komponenti primijenjenih mjera u vremenskom
perioduy, i

(iv) pracenje i procienu rezultata za efikasno i efektivno postizanje ciljeva, uprava

Luke Kotor permanentno ula2e napore na sinhronizovanom radu po pitanju zastite

Zivotn sredine.

Luka Kotor kao druStveno odgovorni subjekt permanentno ée raditi na umanjivanju
posliedica od eventualnog onetiSéenja mora, prvenstveno na nadin $to ée podsticati rad
na unapredenju mjera po pitanju:

() unapredivanja sredstava i opreme za ¢iSéenje mora i obale,

(i) uvodenja eko taksi u luci za brodove i jahte,

(ili} vodenja racuna o osiguranju normalnih i sigurnosnih operacija brodova pogotovo u

uslovima pogorSanog meteo stanja,
(iv) unapredenja planova za sluéaj oneéidéenja mora,
(iv) permanentnom realizacijom obuke i treninga zaposienih.

UspjeSnost ovih mjera u direktnoj je koliziji sa sigurnogéu plovidbe, sigurnoSéu operacija
sa putnicima i vozilima u luci, nacinu zbrinjavanja otpadnih ulja iz brodova i jahti u luci,
patogenim otpacima u fekalnim vodama, organskom i anorganskom otpadu. U cilju
unapredenja mjera uprava Luke Kotor radi na

() unapredenju nadzora tehnitke ispravnosti plovila od strane inspektora lucke

kapetanije,
(if) izradi novih planova fizicke bezbjednosti, i
(iii) uvodenju novog sistema video nadzora za jahte.

Svjesni Sinjenice znadaja Zivotne sredine za Kotor i ditavu Boku kotorsku, uprava Luke
Kotor zastitu Zivotne sredine tretira sa najveéim prioritetom, pa se projekti iz ove oblati
svrstavaju u najvrijednije projekte luke. Uprava luke ima namjeru da obezbijedi savremenu
opremu za spreCavanje zagadenja mora sa plovnih objekata i to:

() zaStitne samostojeée brane sa bubnjevima 500m,

(i} brane upijagi 1000m,

(iiiy absorbenti 200kg,

(iv) skimer,

(iv) disperzenti 300kg,

(v) prenosna pumpa za raspriivanje disperzenata,

(vil) prenosni kontejner sa opremom (rukavice, Slem, konbenezon, lopata, Cizme), i

(vii) RIB ¢amac za razvlagenje zastitne brane.
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- Uprava luke je takode opredjeljenja, da postuje i usvaja principe zastite Zivotne sredine?:

1) Princip odrZivog razvoia:

a) prilikom usvajanja i donosenja strategija, planova, programa i propisa,
Skupstina i Vlada Crne Gore, kao i lokalne samouprave, moraju podsticati
odrZivi razvoj;

b) u svrhu ostvarivanja odrzivog razvoja zahtjevi zadtite Zivotne sredine moraju
biti ukljuceni u pripreme i sprovodenje utvrdenih politika i aktivnosti na svim
podrucjima privrednog i socijalnog razvoja;

2) Princip integrainog pristupa zastiti #ivotne sredine:

a) integralnim pristupom zastite Zivotne sredine sprjetava se, odnosno smanjuje
rizik za Zivotnu sredinu u cjelini na najmanju mogudéu mjeru;

b) zahtjevi za visokim stepenom zastite Zivotne sredine i poboli$anjem kvaliteta
Zivotne sredine, moraju biti sastavni dio svih polazista kojima je cilj
uravnoteZeni ekonomski razvoj, a osiguravaju se u skladu sa principom
oerivog razvoja;

3) Princip ouvania prirodnih resursa:

a) prirodni resursi koriste se pod uslovima i na nadin kojima se obezbjeduje
oCuvanje vrijednosti geodiverziteta, biodiverziteta, zastiéenih prirodnih dobara
i predjela; |

b} obnovijivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovu
trajnu i efikasnu obnowu i stalno unaprjedivanje kvaliteta:

¢) neobnovljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovo
dugoro¢no ekonomiéno i razumno koriscenje, ukljudujudi ograni¢avanje
koriS¢enja strateskih ili rijetkih prirodnih resursa i supstituciju drugim
raspoloZivim resursima, kompozitnim ili viestackim materijalima;

4) Princip saradnje:
a} odrZivi razvoj postiZe se saradnjom i zajednickim djelovanjem Skupétine,
Viade i jedinica lokalne samouprave, kao i svih drugih ucesnika u cilju zastite
Zivotne sredine, u okviru svoje nadleznosti i odgovornosti;

b) drZava obezbjeduje saradnju i solidarost u rieSavanju globalnih i medudrzavnih
pitanja zastite Zivotne sredine, saradnjom sa drugim drzavama preko ugovora i
sporazuma, obavjeStavanjem drugih drzava o prekogranicnim uticajima na
Zivotnu sredinu, o ekologkim udesima i medunarodnom razmjenom informacija o
Zivotnoj sredini;

¢} Vlada i jedinice lokalne Samouprave, u okviru svog djelokruga, solidarno j
zajednicki, uéestvuju u sprovodenju zastite Zivotne sredine iz svoje nadleznosti;

9} Princip zagadiva€ placa:
a) subjek koji je pri€inio Stetu u Zivotnoj sredini il neposrednu opasnost od §tete,

duzno je da nadoknadi tetu sprovodenjem preventivnih i mjera remedijacije o
svom trodku;

2 Ctanom 5 Zakona o Zivotnoj sredini (»Stlist CGe, br. 48/08) definisali su osnovni principi.
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8) Princip korisnik placa;
a) svako ko koristi prirodne resurse mora finansijski da nadoknadi njihovo
korid¢enje i rekultivaciju prostora u skiadu sa zakonom:;

7) Princip obaveznog osiguranija:

a) pravno i fizicko lice koje obavlja aktivnosti koje predstavijaju rizik za zdraviie ljudi
ifili Zivotnu sredinu, duZno je da se osigura od odgovomasti za Stetu u Zivotnoj
sredini;

8) Princip prevencije:

a) svaka aktivnost mora biti planirana i sprovedena na naéin da: prouzrokuje
najmanju mogucéu promjenu u Zivotnoj sredini; '

9) Princip predostroZnosti:

a) kada nije sigurno kakve posljedice moZe prouzrokovati eventuaini zahvat
moraju se sprovesti sve raspoloZive procedure za ocjenu o&ekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravije ljudi i
Zivotnu sredinu;

b) kada prijeti opasnost od stvarne i nepopravijive &tete za zdravije fjudi i Zivotnu
sredinu, ne smije se odlagati preduzimanje neophodnih mjera zastite, pa niu
slu€aju kada ta opasnost nije u cjelini nauéno dokazana;

¢} odustace se i nece se obavljati djelatnost ifili obaviti zahvat, koji ima nauéno
dokazanu il pretpostavljenu vjerovatnodu $tetnog i trajno $tetnog uticaja na
Zivotnu sredinu;

10)Princip supsidijarne odgovornosti:

a) drzava otklanja posliedice zagadivanja Zivotne sredine i smanjenja Stete u
slucajevima kada je zagadivac nepoznat, kao i kada $teta potice usied
zagadivanja Zivotne sredine iz izvora van teritorije driave;

11)Princip primjene podsticainih miera:

a) drzavni organi i organi lokalne samouprave, u skladu sa svojim nadleZnostima,
podsticu djelatnosti u vezi sa zastitom Zivotne sredine koje spregavaju ifi smanjuju
zagadenje Zivotne sredine, kao i zahvate u Zivotnoj sredini koji smanijuju upotrebu
materija, sirovina i energije, manje zagaduju Zivotnu sredinu ifi ga iskorigéavaju u
dozvolienim granicama;

12)Princip pristupa informacijama i ugeséa javnosti;
a) svako ima pravo da bude obavijedten o stanju Zivotne sredine i da udestvuje u
procesu donoSenja odluka Cije bi sprovodenje moglo da uti¢e na Zivotnu
sredinu;

b) podaci o stanju Zivotne sredine su javni;

13)Princip zastite prava na zdravu Zivotnu sredinu i pristupa pravosudu:

a) gradanin ili grupe gradana, njihova udruZenja, profesionalne ili druge
organizacije, imaju moguénost uticaja prilikom odlugivanja o pitanjima od
znacaja za Zivotnu sredinu i na pravnu zastitu kod nadleznih organa i pred
sudom.
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Luka Kotor je do sada racionaino koristila prirodnih resursa koji su joj na raspolaganju i
preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu Zivotne sredine. U poslovnoj dokumenataciji Luke Kotor involvirane su brojne
direktike EU, kao &to Direktiva 2010/65/EU Evropskog parlamenta i VijeCa o
formalnostima za brodove koji pristizu i / ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/58/EC o
pristanidnim prijemnim objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa
MARPOL konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direktiva o izmjenama i dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti i spredavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o pobolisanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br. 725/2004 Evropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i luckih objekata.

MARPOL - konvencija se stalno mijenja i dopunjuje. Novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, vide ne moraju Cekati ratifikaciju drzava. Te novosti automatski
stupaju na snagu godinu dana nakon odiuke IMO-a, osim ako im se izricito ne usprotivi
treéina drZava Koje posjeduju barem polovinu svjetske tonaze.

Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrZi Sest priloga i to:

v Prilog I. — Pravila o sprjeavanju onetiSéenja naftom.

v Prilog . - Pravila za kontrolu onediS¢enja tekucim tvarima koje se prevoze
tankerima.

v Prilog Ill. - Pravila o sprjeavanju onedi$c¢enja stetnim tvarima u pakiranom
obliku.

v Prilog IV. — Pravila o sprjeSavanju oneti§¢enja fekalijama s brodova.

v Prilog V. — Pravila o sprie¢avanju oneci§¢enja otpacima s brodova.

v Prilog Vi. — Pravila o sprjetavanju onecis¢enja sbrodova posredno zrakom,
emisijom sumporova i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlia MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmejene u poslovnim procedurama «Luke Kotor» A.D.

Luka Kotor ima uspostavljan parinerski odnos sa Javnim preduzeéem «Komunalno»
Kotor za odvoz krutog otpada sa brodova i jahti koji ticu luku. Pored toga, luka je
potpisala Ugovor sa specijalizovanim preduzeéem «Hemosan» iz Bara za odvodenje
zauljenog i opasnog otpada sa svog prostora. U okviru ovog elaboraza izdvojene su
dvije procedure koje su identifikovane kao bitne sa aspekta Zivotne sredine. Prva je
(Slika 4.1.) tok aktivnosti u sluaju prisustva opasnosti na lu¢kom podru€ju kojim
upravlja «Luka Kotor» A.D. Kotor

i
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Slika 3.1: Dijagram toka aktivnosti u sluc¢aju prisustva opasnosti na lu¢kom podrucju
Druga procedura je upravijanjem ofpadom u Luci Kotor (Slika 3.2.).




lzvjesdtaj menadimenta Luka Kotor” A.D. Kotor za 2018, godinu
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Slika 3.2: Dijagram procesa upravijanja ofpadom u Luci Kotor

Zavisno od izvora i vrsti oneli8éenja, lucki akvatorijum moZe biti one

My

ciséen: (i)

rasipanjem otpadnih voda, (i) te€nostima i krutim otpadom sa brodova i jahti, (jii)
izlivanjem nafte i naftnim derivata, (iv) izlivanjem raznih hemikalija sa brodova i jahti, (v)
gradskim otpadnim vodama koje se ulivaju u more. Ove vrste onedidéenja u more mogu

dodi s kopna ili s mora,

Procesi koji mogu dovesti do oneti$éenja mora sa mora su:

v' ispumpavanje kaljuZnih voda na sidru, vezu ili tokom plovidbe broda,

v' prebacivanje goriva na brodu iz tanka u tank,

v' ukrcavanjem goriva iz autocisterni u brod na vezu,
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v havarije broda ili jahti — nasukanje, poZar, sudar,
v nestru¢an remont brodova ijahti.
Operativni zadaci uprave Luke Kotor u narednom periodu mogu se saZeti kao:

v’ Stalno aZuriranje operativnih planova za slugaj incidentnog dogadaja;

v Definisanje minimainog nivoa potrebne i prikladne opreme za borbu protiv
oneci§¢enja na ludkom podrudju, kako za operatore u luci tako i za brodove koji
koriste vez u luci;

v Zahtijevati od brodova da u slugaju interne manipulacije zagadivacima obavijeste
luku kako bi im obezbijedila potrebnu opremu u svom viasnistvu;Vrsiti stalnu
koordinaciju lu€kih planova s opstinskim planovima zastite; Osigurati sve uslove
za ispunjavanje ugovora sa specijaliziranom firmom «Hemosan» iz Bara, koja
posjeduje svu neophodnu specijalnu opremu i skiadi$ne kapacitete; Razviti lugki
logistiCki koncept sa firmom «Hemosan» za priviemeno i posredno skladistenje
teCnog uljnog otpada uz unaprijed poznati i organizovani odvoz do konaénog
odlagalista u skladistima za tu vrsiu otpada u Baru; Stalno raditi na unapredivanju
sistema preuzimanja i prevoza opasnih stvari sa brodova i janhti koje borave u luci
i na sidristu Luke Kotor.

U cilju obezbjedenja $to vedeg stepena sigurnosti i bezbjednosti, ekoloske zastite
Zivotne sredine, kao i Sto efikasnijeg rada u Luci Kotor, svim korisnicima lugkih usluga i
onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su u obavezi da poStuju
preventivine mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke shodno proceduri LKO 30
- Izdanje 1/13 ISO sistema kvalite. Te mjere su sledede: \

1. Plovni objekat koji se nalazi u luci mora biti spreman za manervisanje;

2, Plovni objekat koji se nalazi u luci, mora biti sigurno privezan ili usidren
odgovarajuéim vezovima ili sigurnom duZinom lanca;

3. Camci koji pripadaju brodu, koji je privezan ili usidren u luci, mogu se spustati u
vodu samo uz odobrenje Lucke Kapetanije i uz saglasnost odgovorne osobe
Luke Kotor;

4. Ako se brodu dogodi «accident/incident/breach of security» ili se ofkrije
nedostatak koji utiCe na integritet i plovnost broda ili integritet opreme potrebne za
zadtitu Zivotne sredine od zagadivanja uljem, opasnim hemikalijama i tetnim
materijama, zapovjednik broda je duZan, da u najkraéem moguéem roku
obavijesti Lucku kapetaniju i PFSO Luke Kotor;

5. U slucaju zagadivanja mora sa plovnog objekta, izvr$ice se uzimanje uzoraka radi
utvrdivanja zagadivanja, prema tome preduzede se mjere kaznene politike luke.

U akvatorijumu i na teritoriji Luke Kotor zabranjeno je slijedece:
1. Premjestati, mijenjati ili uklanjati vezove, sidra drugog plovnog objekta, kada je to

potrebno zbog dolaska / odlaska drugog broda bez odobrenja odgovorne osobe
iz luke; -
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o

Ostecivati operativnu obalu teskim vozilima, smjestanjem predmeta preko
dopustenog opteredenja/m?;

Koristiti operativnu obalu kao sktadlste;
Zavarivati, loziti vatru na otvorenom na obali ili plovnom objektu;
Cistiti, strugati, bojadisati ili prati nadvodni ili podvodni dio oplate broda;

Drzati u pogonu brodski propeler, os:m zbog obavljanja potrebnog manevra
broda;

Zagadivati vazduh ispuStanjem prasine, dima ili gasova;
Plivati, skijati, voziti skuter, roniti i ribati u granicama plovnog puta;

9. Upotreba brodske sirene, osim u slucaju opasnosti ili po odobrenju Luckog
Kapetana ili prema potrebi po medunarodnim pravilima o izbjegavanju sudara na
moruy;

10.Iskrcavati teret, vozila ili snadbjevanje pogonskim gorivom prije nego se iskrcaju
putnici;

11.Brodski siz (skala) za ukrcavanjefiskrcavanje putnika mora biti opremijen i
bezbjedno postavljen, a noéu propisno osvjetljen;

12. Prilikom ukrcajaliskrcaja vozila sa broda u vozilu se moZe nalaziti samo vozag;

13.Ispustanje u more prljave te¢nosti (kaljuza, otpadne vode, sanitarne vode,
mjesavina goriva i ulja);

14.1spustanje balastnih voda i taloga iz balastnih tankova ako sadrZe $tetne materije,
patogene mikroorganizme i invazivne vrste;

15. Koridéenje anti-fouling sredstava kod obraslog broda;

16. Bacati ili iskrcavati komunalni otpad i smede, osim za to posebno namjenjenim
sredstvima j uz predhodnu saglasnost dezurnog radnika sluzbe luckih usluga;
Obavljati poslove dezinsekcije, dezinfekcije i deratizacije, fumigacije | degazacije
na plovilima, vozilima ili teretu.

oo s W

@ N

U slucaju opaZaja pozara ili potencijalne opasnosti, zapovjednik broda je duZan odmah
da obavjesti lutkog Oficira Bezbjednosti ifili PFSO koji je u sluzbi.

U cilju obezbjedjenja &to veceg stepena protivpoZarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima lu¢kih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da po$tuju preventivne mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO 32 - [zdanje 1/13 1SO sistma kvaliteta, a to su:

1. U skladu sa zakonom, vrsiti regularnu kontrolu protivpoZame opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vijoriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a noéu upaliti crveno svijetlo vidljiivo sa svih
strana i drZati zatvorene sve palubne otvore tokom Citave operacije. Posada,
sredstva za gaSenje poZara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti.
Prije poCetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovjednik broda je duzan da o
tome obavjestava Lucku Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor:
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Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonoshe ek liste (Safety check list).

Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protupoZarnu zastitu za vrijeme
prekcaja goriva.

Strogo je zabranjeno:

1.

Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao i unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost Sefa sluZbe bezbjednosti u luci, koji moZe
odrediti i odgovarajuée mjere predostroznosti;

Upotrebljavati protivpozarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

Upotreba protivpozarnih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;
Upotreba oif spill dispersanta bez odobrenja Luckih Viasti;

Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZzarnog sistema u luci ili na
plovilima, a da se ne obezbijedi zamjena i njegovo funkcionisanje;

Upotrebljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i sli¢no koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti Sefa sluZbe bezbjednosti, koji moze odrediti
odgovarajuce mjere predostroZnosti;

Vrsiti manipulaciju, odnosno ukreajfiskrcaj bilo kojeg tereta kiasifikovanog kao
«opasan teret» u skladu sa IMDG Cod-om;

Krcati / iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima koja su za to predvidena i uz prisustvo deZumog radnika sluzbe
sigurnosti.

U sluéaju opazaja pozara ili potencijalne bezbjedonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti dezurnog radnika sluzbe bezbjednosti.

3.2. Objelodanjivanja informacija 6:

» Zastiti zivotne sredine

uka Kotor* A.D. Kotor djelatnost za koju je registrovana obavlja ekolo$ki savjesno i u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("SluZbeni list Crmme Gore", br. 052/16 od
09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("SluZbeni list Republike
Crme Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni iist Crne Gore", br. 040/10 od
22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,
052/16 od 09.08.2016).

L
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Svjesni ¢injenice koliki je znacaj zastite Zivotne sredine za Kotor i gitavu Boku, uprava
Luke Kotor stalno radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru kojim
upravija.

U skiadu sa &lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljaju se sledece aktivhosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

e QOdrZivo kori§éenje prirodnih resursa, dobara i energije;

» Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriSéenje obnovljivih prirodnih
resursa;

s Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugroZavaju zivotnu sredinu;

¢ Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugroZavanja i stete po
Zivotnu sredinu;

+ Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavijati rizik ili prouzrokovati
opasnost po Zivotnu sredinu i zdravije ljudi;

« Druge mjere u skladu sa zakonom.

» Upravljanje otpadom (predaja ovlascenim operaterima, unisStavanje)

Shodno vaZedim procedurama ISO 98001:2015 sluzba kvaliteta vr§i sljedece operativne
aktivnosti:

a) Redovno obavjeStavanje nadleZnih organa Crne Gore - Agenciju za zastitu
prirode i Zivotne sredine Crne Gore:

- Godisnji izvjeStaj o otpadu (0301-302 od 28.02.2019. godine),

- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi
agencija za za$litu prirode i Zivotne sredine.

b) Produzetak saglasnosti na Plan upravljanja otpadom (Broj: 024/19-09-1229/1 Bar
od 24.06.2019 istiCe 30.05.2022.g).

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razli€itih vrsta otpada);
¢) ProduZeni ugovori o poslovnoj tehnickoj saradniji sa:

1. Hemosan“ d.o.o. - Bar

- ,Ugovor o prihvatu otpada iz marine i sa plovnih objekata iz Luke Kotor” (br: 0306-
137711 od 26.06.2019.9);
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- ,Ugovor o pruZanju usluga zastite u slucaju polucije mora od izlivanja sa plovnih
objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.9) i

- JUgovor o zbrinjavanju elekironsko-elektriénog ofpada“ (br: 0308-1377/2 od
26.06.2019.9),

2. "Komunalno Kotor” doo - ,Ugovor o deponovanju ofpadnog materijala -$uta i
kabastog otpada’”, (broj 0306-2877 od 31.12.2019. godine).

d) Potpisani ugovori o poslovnoj tehnickoj saradnji sa firmom ,Hemosan® d.o.0. -
Bar za:

- ,Zakup 40-tostopnog kontejnera za smjestaj opreme za ekologiju” za period od
01.08.2019.god. do 31.01.2021.god. (br. 0306-1714 od 01.08.2019.god.);

- ,Zakup plutajuce brane duZine 200 metara“ za period od 01.08.2019.god. do
31.01.2021.god. (br. 0306-1715 od 01.08.2019.god.);

- Zakup sledede opreme: apsorbenti, disperzenti i skimer® za period od
01.08.2019.god. do 31.01.2021.god. (br. 0306-1716 od 01.08.2019.god.) i

- ,Zakup 6 kontejnera za prinvat razliditih vrsta opasnog ofpada i upifaca kao i
realizacija polrebnih obuka zaposlenih® za period od 01.08.2019.god. do
31.01.2021.god. (br. 0306-1724 od 01.08.2019)

e) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

f) Utvrdivanje i preispitivanje zna&ajnih aspekata Zivotne sredinepovezanih sa
prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima, uzimajuci u obzir odgovarajuce
kriterijume zaStite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahtjeve, interese
zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana .

» Upravljanje vodom (potrosSnja) i upravijanje energijom (kontrola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreZe Luke Kotor realizovanim krajem
2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. Postoje¢a mreza je sanirana i u
funkcionalnom stanju i prikljuena je na glavni cjevovod preénika @3“ i ona se Koristi u
luckom dijelu. Priklju€ak od @2 koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi. Za
pobolj$anje napajanja elekiricnom energijom plovnih objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duzine 210 m sledecih tehnickih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (i) 3 fazni provodnik; (jii} linijski napon 400V.

Mg L.
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+ Industrijska bezbjednost (zastita od pozara)

U ciliu obezbjedenja $to vedeg stepena protivpoZarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima lu¢kih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO32-1zdanje 1/13 ISO sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vr$iti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu zastavu
na najistaknutijem mjestu, a noéu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom citave operacije. Posada, sredstva za gasenje
poZara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije poCetka snabdijevanja
pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duZan da o tome obavjeStava Lucku
Kapetaniju i sluzbu bezbjednosti Luke Kotor,

3. Obavezna upotreba plutajuée brane za vrijeme prekrcaja gortva i potpisivanje
bezbjedonosne ek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protivpoZarnu zastitu za vrijeme
prekrcaja goriva.

Kao drustvenc odgovorno preduzeée, sve akfivhosti planiramo i sprovodimo na nacin
da:

* Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravije ljudi,

« Smanjimo opterecenje prostora i potroSnje sirovina i energije u izgradniji, kao i u
proizvodniji, distribuciji i upotrebi,

o Ukljuéimo mogucénost reciklaze, sprije¢imo ili ograniéimo uticaj na Zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenja;

« Kada nije sigurno kakve posliedice moze prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspoloZive procedure za ocjenu ofekivanih uticaja i
odgovarajuée mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i
zivotnu sredinu.

T
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3.3. Drustvena - korporativha odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor* A.D. sprovodi i planira sledede
aktivnosti;

a) UspjeSna implementacija sistema upravijanja kvalitetom menadZmenta prema
zahtjevima ISO 8001:2015 i ISO 14001:2015.

b) Uspjedno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi
sistema zastite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

c) Definisane procedure i uputstva (veza zasdtita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovedioci sluzbi Luke Kotor. Zadatak obuenih rukovodilaca sluZbi se odnosi na
posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobiCajenih i razumno
predvidljivih vanrednih situacija i potencijainih opasnostifopasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u Planu
bezbjednosti Luke Kotor a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih,

d) Definisani su programi zastite Zivotne sredine. Uz definisane postupke odredene
su odgovorne osobe | opisani su izlazni elementi verifikacije odnosno kontrole
procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je (24.11.2017. godine) dala
nagradu ,L UKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za Zivotnu sredinu®.

. Podrska projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

U skladu sa postojecim zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila
nosilac slededih elaborata/projekata:

a) Poslovno tehnitka saradnja sa Pomorskim fakuitetrom u Kotoru {0306-
702 od 04.05.2017. godine).

b) Elaborat procjene uticaja uklanjanja nanosa u zoni operativhe obale
Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012. godine).

¢) Elaborat procjene uticaja poslovnog objekta — putnicki terminal i granicni
prelaz CG u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012.
godine). _ _

d) Projekat ,Poslovni objekat — putni¢ki terminal i grani¢ni prelaz CG"

(procjena na zastitu Zivotne sredine).
e} Informacija o stanju Zivotne sredine
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Da ,Luka Kotor” A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim
procedurama IMS -a, govori nam &injenica da je na osnovu istraZivanja i analize
koje je sprovela, Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka
Kotor A.D. (15 septembra 2015. godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet
(International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestizna priznanja. ,Luka Kotor* A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetnidiva u srednjoj i jugoistoénoj
Evropi ,Stvaratelji za stoljeéa“. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet
koji broji dvanaest ¢lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

. Podrska zdravstvu, prosvjeti, kulturi i sportu (sponzorstva i donacije),

U izvjeStajnoj 2019. godini je donirano u zdravstvu, prosvieti, kulturi i sportu:

- Specijalnoj bolnici ,Vaso Cukovi¢” Risan 22.000,00 €,
- JU , Gimnazija Kotor" ' 1.633,50 £,
- MZ ,Gornji Grbalj” 3000,00 €
- JJdruZenje gluvih i nagluvih" 1.000,00 €,
- Savjet roditelja vrti¢ ,Radost’ Préanj 280,00 €
- Kolo srpskih sestara 500,00 €,
- NVO ,Perla” 1.000,00 €,
- Donacije za 11 fizickih lica za lijecenje 7.900,00 €.

Ukupno 37.313,50 €

,Luka Kotor* AD Kotor je Specijainoj bolnici , Vaso Cukovié¢* Risan donirala
22.000 eura za nabavku artroskopa marke ,Johnson & Johnson* za lijeenje raznih
ortopedskih bolesti radi stvaranja uslova za vréenje slozenih ortopedskih intervencija &ije
vrienje do sada nije bilo mogucépe u Crnoj Gori.

Takode je iz sredstava opredijelienin za donacije 1.633,50 eura uplaéeno
Gimnaziji Kotor radi nabavke interaktivne table sa projektorom za kabinet fizike u cilju
stvaranja naprednijih uslova za nastavu u najstarijoj gimnaziji u Crnoj Gori.

»Luka Kotor AD Kotor je uplatom u iznosu od 3.000 eura MZ Gormiji Grbalj
pomogla lokalnom stanovniStvu u pokrivanju dijela trogkova izgradnje lokalnog puta u

.....

Gornjem Grblju i renoviranja mjesne kapele u Sigi¢ima.

Takode, ,,Luka Kotor* AD Kotor je donacijom u iznosu od 1.000 eura pomogla u
pokrivanju dijela troSkova adaptiranja prostorija UdruZenja gluvih i nagluvih i to

751
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kre¢enjem prostorija, nabavkom vrata i prozora, a sve radi stvaranja uslova za druZenje i

rekreaciju ¢lanova UdruZenja.

Savjetu roditelfa VJ Radost Préanj doniran je iznos od 280 eura &ime je ,,Luka
Kotor* AD Kotor pomogla u prikupljanju novéanih sredstava za kupovinu novogodi&njih

paketiéa djeci u vrticu,

.»,Luka Kotor* AD Kotor je uplatila iznos od 500 eura Kolu srpskih sestara Kotor,
iznos od 1000 eura opredijelieno je za NVO Perla i iznos od 7.900 eura za donacije za

11 fizickih lica za zdravstvene ili socijaine potrebe.
TroSkovi sponzorstva su 49.035 €, i odnose se na :
FK ,Bokelj*

- OFK*“Grbal”
- JU Ruiturni centar “Nikola Djurkovi¢”

1{

- “Fabrika” manifestacija smotra mode Kotor
- Fakultet za pomorstvo

- TV Vijesti”

- DOO ,Nova Pobjeda”

- NVO “Probaj domace”

- JU Resursni centar ,Peruta tvanovic*

- Karate Savez Crne Gore”

- Séeki¢ Negko

- NVO “Citra”

- KK* Grbalj “

- NVO “Bisernice Boke “

- ,Teatar 303“

- NVO ,UdruZenje za tehnoloske inovacije

10.285 €
8.000 €
5.000 €
2.000 €
3.000 €
10.000 €
3.500 €
2.000 €
1.000 €
800 €
650 €
300 €
500 €
500 €
500 €
1.000 €

Ukupno:

49.035 €

U okviru sredstava opredijeljenih za sponzorstva za kulturna deSavanja upladeno je:

- 900,00 eura za NVO , Bisernice Boke* Kotor;
- 500,00 za eura ,,Teatar 303" Kotor,;
- 300,00 eura za NVU ,,Citra“ Kotor.

s L
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»Luka Kotor* AD Kotor je sa 2.000 eura bila sponzor i 22. Internacionalne smotre
mode ,,UMETNOST | MODA" u Kotoru kao manifestacije &ije odrZavanje doprinosi
promociji grada, dovodeci u Kotor najpoznatije kreatore svijeta, ali i zvudna imena van
svijeta mode.

,,Luka Kotor" AD Kotor je uplatom u iznosu od 1.000 eura JU Resursnom centru za
siuh i govor ,,Dr Peruta lvanovi¢“ Kotor dala doprinos organizovanju || Medunarodnih
inkluzivnih sportskih susreta u kojima udestvuju sve drZave iz regiona, a kao kljuéni cilj
se navodi druzenje i sklapanje novih prijateljstava djece sa oteéenjem sluha i govora.

Uplac¢eno je 1.000 eura i NVO UdruZenju za tehnoloSke inovaciie, radi uéeséa
crnogorskih studenata elekirotehnike na medunarodnom takmigenju u robotici u Dubajiu,
650 eura Sceki¢ Nesdku za pokrivanje dijela troskova promocije knjige ,, Standardizacija i
standardi sa osvriom na infrastrukturu kvaliteta“ i 2.000. opredijeljeno je za NVO ,,Probaj
domace” radi organizovanja sajmova tradicionainih proizvoda i domace hrane i piéa u
gradovima na primorju Crne Gore.

Ugovor o sponzorstvu je zakljuéen i sa Televizijom ,,Vijesti® DOO — iznos od 10.000
eura kojima se obezbijedio dio novéanih sredstava potrebnih za snimanje jutarnjeg
programa ,,Boje jutra” u kojem su Kotor i Boka promovisani kao turistitke destinacije.
Javnost se na ovaj nacin upoznala sa kruzing turizmom koji je sve razvijeniji u Kotoru i
cijeloj Boki, informacijama o investicijama i ulaganjima u oduvanje Zivotne sredine i CSR
projekte, o broju kruzera i ostalih plovila koja uplovijaju u juku, broju turista, strukturi
gostiju, vremenu zadrZavanja i njihovim interesovanjima vezanim za Kotor i Boku.

sLuka Kotor* AD Kotor je sponzorstvom u iznosu od 3.500 eura koje je uplaéeno
»Novoj Pobjedi* DOO pomogla organizovanje proslave jubileja — 75 godina od prvog
izdanja dnevnog lista ,,Pobjeda“.

Sa ukupno 19.585 eura sponzorisane su sportske aktivnosti i to: FK . Bokelj* Kotor -
10.285 eura, OFK ,,Grbalj* Kotor - 8.000 eura, Karate Savez Crne Gore - 800 eura i KK
..Grbalj* Kotor - 500 eura.

»Luka Kotor* AD Kotor je i 2019. godine doprinijela organizovanju tradicionaine
kotorske feSte Bokeliska nod sponzorstvom u iznosu od 5.000 eura KC , Nikola
Burkovi¢” Kotor.

Pomorskom fakultetu Kotor je uplaceno 3000 eura radi organizovanja vise
manifestacijia u okviru proslave jubileja — 60 godina rada i postojanja Pomorskog
fakulteta.

e
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3. PLANIRANI BUDUCGI RAZVOJ

"Luka Kotor" AD Kotor je podnijela zahtjev za dodjelu prvenstvene koncesije broj 0202-
2422 od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva saobracaja i pomorstva pod
brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev, "Luka Kotor” AD je dostavila:

1. ZavrSni raCun i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa &lanom 34 stav 1 Zakona o
lukama

2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se traZi Prvenstvena koncesija na lugko
podrucje luke Kotor koji sadrzi:

» Predlog Investicionog programa ulaganja za vrijeme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebnim aspektom na ulaganje u prve tri godine nakon potpisivanja ugovora

« Predlog biznis plana

» Listu katastarskih parcela koje ¢e obuhvatati buduce koncesiono podrudje

» Lucke usluge za koje traZe prvenstvenu koncesiju

» Rok trajanja koncesije

» Analizu procjene uticaja na Zivotnu sredinu

» Predlog iznosa koncesione naknade za koris¢enje lugke infrastrukture koji ukljuéuje
fiksnu i varijabilnu naknadu na godi§njem nivou.

lzvieStaje o ispitivanju Centra za ekotoksikoloska ispitivanja- Podgorica d.o.0., i to:
fizicko-hemijske analize zemljista, fizicko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska
mjerenja Stetnih i opasnih materija u vazduhu na lokalitetu ,Luka Kotor* A. D. Kotor
(nulto stanje)

4. Zapisnik sa sastanka odrZanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali
direktor Lutke uprave, direktor Uprave pomorske sigurnosti i Ludki kapetan i
predstavnici MenadZzmenta ,Luka Kotor* A.D. Kotor na temu ,Razmiena mislienja o
Nacrtu Poslovnog plana za period od 12 godina za koji se traZi dodjela Prvenstvene
koncesije priviednom drustvu ,Luka Kotor* A.D. Kotor u odnosu na Investicioni plan sa
posebnim osvriom na ulaganja u infrastrukturu®.

Viada Cme Gore je, na sjednici odrzanoj 27.12.2018.godine, donijela Odluku o dodjeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor” AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine.

ODLUKU
O DODJELI PRVENSTVENE KONCESIJE "LUCI KOTOR" AD KOTOR

1. Prvenstvena koncesija dodjeljuje se "Luci Kotor" AD Kotor (u daljem tekstu:
koncesionar) za privredno kori§éenje Trgovadke luke Kotor.
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2. Koncesija iz tacke 1 ove odluke dodjeljuje se na period do 12 godina.

3. Prava i obaveze izmedu Viade Crne Gore, kao koncedenta i koncesionara, utvrdice
se Ugovorom o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriS¢enje Trgovacke luke Kotor.
4. Ugovor iz taCke 3 ove odluke sa koncesionarom zakljudiée ministar saobracaja i
pomorstva.

5. Ova odluka stupa na snagu danom objavijivanja u “Siuzbenom listu Crne Gore".

Na istoj sjednici Viada Crne Gore je usvojila sledece
Zakljucke

1. Vlada je usvojila informaciju u vezi dodjele prvenstvene koncesije za privredno
koris¢enje frgovacke luke Kotor, sa prediogom Ugovora o prvenstvenoj koncesiji izmedu
Viade Crne Gore i "Luka Kotor” AD Kotor i predlogom Odluke o dodjeli prvenstvene
koncesije "Luci Kotor” AD Kotor.

2. Viada je donijela Odluku o dodjeli prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor.
Odluka &e se objaviti u “Sluzbenom listu Crne Gore”.

3. Vlada je prihvatila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno kori§éenje trgovacke
luke Kotor.

4. Ovlaséuje se Osman Nurkovié, ministar saobradaja i pomorstva, da u ime Viade Crne
Gore potpiSe Ugovor o koncesiji iz tacke 3 ovih zakljucaka.

Viada je u Informaciii iz tacke 1 citiranih Zakljugaka izmedu ostalog navela | sledece:

Dodjelom koncesije, priviedno koriSéenje lutkog podrudja obavijaée se u skladu sa
Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija ¢e omoguditi i prihod
BudZetu Drzave od strane Luke Kotor po osnovu plac¢anja fiksne i varijabilne koncesione
naknade. Ono na ¢emu je Ministarstvo saobracaja i pomorstva insistiralo u odnosu na
Luku Kotor, jesu svakako i znacajne investicije u lucku infrastrukturu, prvenstveno u

cilju unaprjedenja sigurnosti brodova na vezu i zastite mora od zagadenja sa plovnih

objekata.

Ovom odlukom Luka Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan
zakonom dozvoljen period, na 12 godina.

Nakon toga na ponovljenoj Vanrednoj Skupstini akcionara ,Luka Kotor" AD Kotor koja je
odrzana 13.03.2019.godine jednoglasno je donijeta Odluka o davanju ovlascenja
predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvesntvenoj koncesijii za
privredno koriSéenje trgovacke luke Kotor sa Viadom Crne Gore &iji sastavni dio je i
Poslovni plan za period od 12 godina koja glasi:

Na osnovu ¢lana 35 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Republike Crne
Gore", br. 006/02 od 08.02.2002, Sluzbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007,
080/08 od 26.12.2008, 040/10 od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od

Granmmema:
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08.08.2011), a u skladu sa ¢lanom 21 Statuta ,Luka Kotor* A.D. broj 0101-1170 od
18.05.2018.godine, Skupstina akcionara je, na Ponovijenoj Vanrednoj Skupstini,
odrzanoj dana 13.03.2019. godine, sa 1.283.771 glasom ZA donijela sledecu

ODLUKU
o davanju oviaséenja predsjedniku Odbora direktora
za pofpisivanje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovachke luke Kotor sa Vladom Crne Gore &iji sastavni dio je i Poslovni plan za
period od 12 godina

1. Prihvata se Prediog ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovadke luke Kotor koji je utvrdila Viada Crne Gore na sjednici odrzanoj
27.12.2018.godine, &iji sastavni dio je Poslovni plan za period od 12 godina, koji
je “Luka Kotor” AD Kotor dostavita kao prilog Zahtjevu za dodjelu prvenstvene
koncesije br.0202-2422 od 30.09.2018.godine,a kaji je primijen kod Ministarstva
saobraéaja | pomorstva pod brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Prihvatanjem Predloga ugovora iz stava 1 ovog &lana prihvataju se i sva prava i
obaveze koje “Luka Kotor® AD Kotor preuzima njegovim potpisivanjem.

2. Ovla8duje se predsjednik Odbora direktora, dr Branko lvanovié da potpise Ugovor
iz taCke 1 ove odluke sa ovladéenim predstavnikom Vlade Crne Gore.

Ovladéuje se Predsjednik Odbora direkiora da moze potpisivati anekse Ugovora
iz 8lana 1, izuzev u slucaju ako bi se njima povecavale obaveze iz investicionog
plana u vrijednosti vecoj od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

3. ZaduZuje se lzvrsni direktor, da angaZuje stru€nog konsultanta koji je radio na
izradi Poslovnog plana za period od 12 godina dostavijenog Vladi Crne Gore uz
zahfjev za dodjelu Prvenstvene koncesije, sa zadatkom da izvr8i korekcije
finansijskog plana u dijefu koji se odnosi na razliku izmedu predioZenog iznosa
koncesione naknade od strane “Luka Kotor” AD Kotor koji je ukalkulisan u
dostavljenom planu i iznosa koncesione naknade koji je utvrdila Viada Crne
Gore.

Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Na taj nacin je ,Luka Kotor“ AD Kotor, ostvarila pravo da dobije prvenstvenu
koncesiju na osnovu &lana 34 stav 3 Zakona o Jukama ¢iji tekst je istovjetan od
dana stupanja na snaqu zakona (od 2008.godine) pa do danas, dakle tek nakon
punih 10 godina od kad je Zakonom propisano ovo pravo.

%L
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Tekst gore navedenog ugovora objavljen je na sajtu Vliade Crne Gore (www.gov.me)
nakon sjednice Viade odrZane 27.12.2018.godine na kojoj je donijeta Odliuka o dodjeli
prvenstvene koncesije i utvrden prediog teksta Ugovora €iji sastavni dio je i Poslovni
plan za period od 12 godina, na osnovu kojeg je ,Luka Kotor* dobila prvenstvenu
koncesiju.

Tekst gore navedenog ugovora, kao i navedenog Poslovnog plana koji je njegov
sastavni dio objavijen je na sajtu ,Luka Kotor* AD Kotor (www.portofkotor.co.me) , u
skladu sa rokovima i obavezama propisanim Zakonom o privrednim drustvima i
Statutom ,Luka Kotor* AD Kotor, koje se odnose na zakazivanje Skupstine akcionara i
objavljivanje materijala za Skup$&tinu akcionara.

Menadzment ,Luke Kotor“ je u 2018.godini kao kljuéni cilj koji je nophodno
ostvariti u godini kada ,lLuka Kotor* AD Kotor slavi Jubilej - 30 godina od
osnivanja, zacrtao dobijanje prvenstvene koncesije, i taj cilj je u 2018.godini
realzivan Odlukom Vlade, a potpisivanjem Ugovora o prvenstvenoj koncesiji u
martu 2019.godine zapoteta je nova faza rada i poslovanja ,luke Kotor* AD kotor
zasnovana na konaéno dugoroéno uredenom koncesionom statusu i mogucénosti
razvoja novih usluga na koje je pravo ostvareno potpisivanjem ovog Ugovora.

.Luka Kotor* AD Kotor je, na taj nacin osigurala uticaj Opstine, kao vedinskog viasnika,
na razvoj i nadin privrednog kori§cenja trgovacke luke Kotor, jer da niie podnijet zahtjev i
ostvareno pravo na prvenstvenu koncesiju, ili da je odlukom Skups$tine akcionara
odbijena Odluka Vlade Crne Gore da dodieli_prvenstvenu koncesiju pod ufvrdenim
uslovima, stekli bi se uslovi da Vlada Crne Gore pokrene postupak dodjele koncesije za
privredno koridcenje luke Kotor pod jednakim uslovima za sve, kada bi postojac realan
rizik da umjesto ,Luke Kotor* AD bude izabran neki drugi ponuda¢ koji bi eventuaino dao
bolju ponudu.

Dobijanjem prvenstvene koncesije taj rizik je otklonjen, uz viSestruke benefite za Opstinu
Kotor, direktno kao vecéinskog viasnika ,Luke Kotor* AD Kotor od Cijeg daljeg uspjednog
poslovanja koje je omoguéeno dobijanjem koncesije i Ops8tina i gradani imaju znacajne
koristi, i indirektno sto vedinskim uéescem u upravijanju nasim privrednim subjektom koji
je dobio koncesiju za koriéenje luke Kotor, ima mogucénost uticaja na nadin koriSéenja
nacionalne luke, koju ne bi imao da je koncesiju dobio neki drugi domadi ili strani
privredni subjekt. ‘

Osim upravijanja koncesionim podruéjem ,Luka Kotor® AD Kotor je potpisivanjem
Koncesionog ugovora ostvarila pravo na vrienje niza luckih usluga medu kojima i niza
usluga koje do sada nisu vrSene §to predstavlia znlajnu osnovicu za bududi
razvoj,poveéanje kapaciteta i kvaliteta pruzanja usluga, kao i poveéanje prihoda.

U Tabeli 27 je razvrstan opis djelatnosti ~ luékih usluga saglasno odredbama ¢lana 4
stav 1 tacka 4 Zakona o lukama, po tehnoloSkim podsistemima, za &ije vrSenje je
wLuka Kotor* AD Kotor dobila pravo na prvenstvenu koncesiju.
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Tabela 27 Opis djelatnosti luckih usluga

Pomorski
sektor

usluge sidrenja brodova i jahti,

privez i odvez kruzera u zoni sidrista,

privez i odvez kruzera i putni¢kih brodova na operativau obalu luke,
privez i odvez teretnih brodova,

premjestanje brodova u akvatorijumu luke,

snabdijevanje svih brodova vodom i drugim potrepstinama,

transfer putnika tender Samcima na relaciji plovni objekat —
operativna obala i obratno.

AN N N N Y NN

Ludki
sektor

AN

prijem i opsluga kruzing brodova svih velifina, putni¢kih brodova na
redovnim linijama i teretnih brodova,

prihvat, odlaganje i ofprema otpada i neciStoca sa broda,

prikupljanje, tretiranje i odvoZenje zauljanih i otpadnih voda,

prijem turisti¢kih autobusa u zoni terminala,

pretovar, kontrola tereta i logisti¢ke operacije sa robom,

nadzor i fizicko obezbjedenje robe do procesa otpreme,

prijem i otprema robe iz luke,

usluge brzog transfera robnih pogiljki za gradsku logistiku grada Kotora,
prihvat i otprema putnika.

Marinsk
i sektor

AN N N NN . T U U U N NN

privez i odvez jahti svih veliina,

¢uvanje i fiziCko obezbjedenje jahti na vezu,
snabdijevanje jahti sa vodom, gorivom i strujom,
prihvat, odlaganje i odvoz otpada i nedistoéa sa jahti,
usluge interneta i video nadzora,

pratece usluge odrZavanja, i usluge poslovnim partnerima, prate¢em osoblju
i putnicima (ugostiteljstvo 1 rekreacija).

Putnifki
terminal

AN

AN

organizovanje ugostiteljske djelatnosti u zgradi putnickog terminala,

agencijski poslovi, zastupanje u carinskom postupku i druge pomocne
djelatnosti,

opsluga putnitkog saobracaja na redovnim linijama i kruzingu,
organizovanje sajamskih priredbi i sadrZaja
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Investicionim programom koji je sastavni dio Poslovnog plana predvidena su ulaganja u
vrijednosti od 5.053.440,00 eura. ,Luka Kotor" AD Kotor je kao iznos koncesione
naknade za koridcenje lutke infrastrukture. predioZila iznos od 100.000,00 eura za
godidnju fiksnu koncesionu naknadu. Ministarstvo sacbracaja i pomorstva, nakon
sagledavanja svih okolnosti koje su od znadaja (vrijednost ukupnih planiranih investicija,
prihod koncesionara od koncesione djelatnosti, obuhvat i vrijednost koncesionog
podrudja koje se dodjeljuje na koriSGenje, broj opsluZenih brodova itd.), smatralo je
opravdanim da predloZi Viadi odredivanje godisnje fiksne koncesione naknade u iznosu
od 250.000,00 eura. Kao iznos varijabilne koncesione naknade predioZen je 5%
EBIDTA. Dodjelom koncesije, privredno kori$éenje lutkog podrugja obavijaée se u
skladuy sa Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija ce
omoguditi i prihod BudZetu Drzave od strane Luke Kotor po osnovu placanja fiksne i
varijabilne koncesione naknade. Ono na ¢emu je Ministarstvo saobracaja i pomorstva
insistiralo u odnosu na Luku Kotor, jesu svakako i znacajne investicie u lucku
infrastrukturu, prvenstveno u cilju unaprjedenja sigurnosti brodova na vezu i zastite mora
od zagadenja sa plovnih objekata.

Vezano za planirani buduéi razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za
period od 3 fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim
godinama, i poslovna politika menadZmenta, vezana za bududi rast i razvoj preduzeca.

Napominjemo da je projekcija finansijskih pokazatelja za period od 3 fiskalne godine
radena na osnovu pokazateljia koji se odnose na broj rezervacija dolazaka brodova i
jahti za 2021. i 2022. godinu na osnovu podataka kojima je raspolagala Shizba
komericijale na dan 10.03.2020.godine. Nakon navedenog datuma Ministarstvo zdravija
donijelo je dana 13.03.2020.godine Naredbu za preduzimanje priviemenih mjera za
sprjeCavanje uno$enja u zemlju, suzbijanje i sprieCavanje prenoSenja novog korona
virusa (Sluzbeni fist 14/2020 od 13.03.2020.godine), kojom je u &lanu 1 stav 1 tacka 1
propisana:

“zabrana uplovljavanja svih kruzera i jahti u luke: Bar, Budva, Kotor, Luka Kumbor —
Portonovi, Tivat (Gat [ i Gat II) i Zelenika, do 2. aprila 2020. godine;”

Odbor direktora je na sjednici odrZanoj dan nakon donodenja te odluke
14.03.,2020.godine donio ZAKLJUCAK broj 0202-537 koji glasi:

ZaduZuje se lzvrini menadZment da nalozi nadleZnim sluzbama da pripreme analizu
* ekonomskih efekata po poslovanje “Luke Kotor” AD Kotor za period trajanja zabrane
uplovijavanja svih kruzera i jahti u luku Kotor, kao i analizu moguéih ekonomskih efekata
u sluéaju produzenja zabrane za mjesece april i maj 2020.godine,

ZaduZuje se lzvr$ni menadZment da na osnovu navedene analize predloZi mjere koje
treba preduzeti kako bi se preduprijedili rizici po solventnost, likvidnost | odrzZivost
poslovanja Drustva na kratak rok (3-6 mijeseci} u potencijaino ugrozenim uslovima rada
kao i u sluaju drastitnog produZenja trajanja zabrane uplovijavanja u luku Kotor.

T -
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Nakon zavrSetka navedene analize i uvirdivanja mjera bice moguce imati realniju sliku o
ekonomskim efektima po poslovanje DruStva nastalim kao posledica epidemije korona
virusom,

Danom potpisivanja Ugovora sa Vladom Crne Gore (25.mart.2019.godine) ,Luka Kotor”
A.D. je zapoctela period od 12 godina na koji je ostvarila pravo na prvenstvenu koncesiju
na [ucko podrucije L.uke Kotor.

U skladu sa Poslovnim planom za period od 12 godina koji je sastavni dio Ugovora sa
Vladom Crne Gore, u sliedecoj tabeli ¢emo dati prikaz projekcije bilansa uspjeha za
naredne tri godine:

Tabela 28, Projekcija bifansa uspjeha

A \Ukupni prilodi 3.873.309,0, 4.376.839,2  5.252.207,0,
B \Ukupni rashodi 2.779.895,0, 3.258.032,5, 3.746.73 7,4!
1. Posiovni rashodi 2.779.749,0  3.069.474,51  3.215. 492,A
1.1. Materijaini i nematerijalni
troskovi 884.957,0 973.452, 71  1.119.470.6
1.2. \Amortizacija 271.481,0 271.481,0 271.481,0
1.3. |Bruto zarade 1.623.311,0|  1.824.540,8  1.824.540,8
2. |Rashodi finansivanja (kamata) 146,0 188.558,0 188.558,0)
C |Bruto dobit 1.093.414,0, 1.118.806,6] 1.505.469,6,
D 105.019,0 100.692,6 135,492

Period trajanja koncesije je 25.mart 20198-25.mart 2031.godine, a predvideno vrijeme za
koje bi se cijelokupna struktura investicija realizovala je u prvih sedam godina perioda
trajanja koncesije, a od toga u prve tri godine realizovalo bi se sledece:

1.Investiciono ulaganje u 2020. godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 2.088.440
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za pilone, vrijednosti 40.000,00 eura;
b) Projektnu dokurnentaciju za IT u marinskom dijelu, vrijednosti 12.000,00 eura;

¢) Nabavku i ugradnju pontona u marinskom dijelu kao Il faza veé realizovane
investicije, vrijednosti 500.000,00 eura;

d) lzgradnju pilona za privez kruzera cijelom duZinom, vrijednosti 1.500.000,00 eura;
e} T opreme za marinski dio, vrijednosti 36.440,00 eura.
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2.Investiciono ulaganje u 2021 godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 1.840.000
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za parterno uredenje (pristupna sacbracajnica, glavni ulaz, parking zona,
pieSacki koridor), vrijednosti 40.000,00 eura;

b) Nabavka trafoa 2,5mW za marinski dio luke, vrijednosti 300.000,00 eura;
¢} Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova, vrijednosti 1.500.000,00 eura;

3.Investiciono ulaganje u 2022 godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od
400.000eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Nabavka tender camaca-I faza (4 amca), vrijednosti 400.000,00 eura;

b) Parterno uredenje platoa-l faza, vrijednosti 100.000,00 eura.

Planirana kreditna zaduZenost:

Cijelokupna nova ulaganja za period koncesije u svrhu ostvarivanja poslovnih ciljeva
iznose 5.053.440,00 eura, a ista bi se obezbjedila na sledeéi nacin: iznos od

3.303.440,00 eura ili 65,37% iz svojih sredstava na bazi prihoda od redovnog
poslovanja a ostatak iznosa od 1.750.000,00 eura ili 34,63% iz kreditne podrske.

Kompanija ,Luka Kotor* A.D. Kotor planira za realizaciju predvidenih razvojnih planova
da se zaduZi u dvije kreditne partije u to toku 2020. godine i 2021, godine od poslovne
banke u ukupnom iznosu od 2.000.000,00 a sve u cilju obezbjedivanja nedostajucih
sredstava za realizaciju svojih planova.

Tabela 29.Planirana kreditna zaduzenost:

Br Opis Kredit 1 Kredit 2

1. Godina uzimanja kredita 2020 2021

2, Vrijednost kredita 1.000.000,00€ 1.000.000,00€

3. Grace period 24 mjeseca 24 mjeseca

4. Rok otplate kredita 8 godina iii 96 mjeseci 8 godina ‘ili 96

mjesec
5. Kamatna stopa 4,5%na godidnjem 4,5% na godisnjem
nivou nivou

Obracun anuiteta ravnomjerni anuiteti ravhomjerni anuiteti
Placanje rate mjesecno mjesetno

8. Pla¢anje kamate mjesecno mjesecno
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ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja Kkoriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vierovatnoce steCaja preduzeca. Tri modela koji su
danas najsire koridéeni su slededi:

» Alimanov Z-score
. BEX Index
» Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najCese koris¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoée steéaja, koji je primjenljiv
samo na preduzeéa &ijim se akcijama trguje na organizovanom trzZiStu, nastao je
modifikovan model primenliv na preduzeca d&ijim se akcijama ne trguje na
organizovanom trzistu. Alimanov model je danas opste prihvacen model koji sluzi za
predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeda.

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzede svrstavaju u:

e LosSe poslovanje Z-score < 1,1

¢ Postoje problemi u poslovanju 1,1 < Z-score < 2,59
o Stabilno i uspjesno polosvanje Z-score >2,66
Tabela 30.Z-Score
Pozicija

1 Ukupna sredstva 4.832.870!

2 Tekuca imovina 2.350.062

3 Stalna imovina 2.482.808

4 Obrini kapital (2-3) -132.746,

5 X1(4/1) -0,03

6  Zadriani (nerasporedeni) dobitak 974.22

7 X2 (6/1) 0,20

8 Zarada prije odbitka kamata i 1.055.82
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poreza na dobitak

9 [IX3(8/1)
10 Kapital
11  |Obaveze
12 X4 (10/11)
Prihodi od prodaje

X5 (13/1)

2019 godina

Postoje problemi u poslovanju

2018 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzede,viskoih kreditnih performansi.

2017 godina

Finansifski uspjesno i zdravo preduzece,viskoih kreditnih performansi.

2016 godina

Finansijski uspje$no i zdravo preduzede,viskoih kreditnifh performansi.

Slika 5.1

. Pt b e

e
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BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sintetiCki i analiticki oslikava sadadnji i djelimiCno
buduéi poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden za
procjenu boniteta privrednih drustava na trZi$tu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova
primjena moguda na svim sliénim trZidtima, posebno u regionu.

Postoji 5 raspona vrijednosti sa slede¢im tumacenjima:

+ QOdli¢no poslovanje BEX > 4
» Veoma dobro poslovanje 2 < BEX <4 .
+ Dobro poslovanje 1<BEX<2
» Potrebno poboljSanje 0<BEX <1
+ LoSe poslovanje BEX <0

Tabela 31. BEX - Business Excellence Model

Pozicija

1 EBIT

2 Ukupna akliva

3 X1{1/2)

Neto profit nakon
4  |oporezivanja

5  |Ukupan kapital
6 |X2(4/5)

7  |Obrina sredstva
8

9

10

Ukupna akliva
X3 (7/8)

Neto rezultat

11  Amoriizacija
Ukupne obaveze
X4 (5*(10+11)/12)

Fes Lo
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2019 godina
LoSe poslovanje

2018 godina
Veoma dobro poslovanje

2017 godina
Yeoma dobro poslovanje

2016 godina
Odiicno poslovanie
Slika 5.2

Zmijewski maodel

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vierovatnocéu bankrota: $to je veéi rezultat to je vjerovatnoca bankrota veca.

Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije:
e DobraP <05
e Losa P>=0,5
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Tabela 32. Zmijewski-SCORE

Pozicija
Nefo dobit
Ukupna akliva
X1 (1/2)

Ukupne obaveze
Ukupna imovina
X2 (4/5)

Obrina imovina

Kratkorocne
obaveze 265.07

X3 (7/8)

Nt Wik -

<o

Za period od 2016. do 2019. godine Zmijevski - score rezultat je < 0,5 u cijelom periodu
posmatranja, $to predstavlja dobar rezuitat.

Uvidom u bilansne pokazatelije evidentno je ostvarivanje pozitivhog rezultata {].
preduzeée je profitabilno u cjelokupnom posmatranom periodu i na vrijeme izmiruje
svoje dospjele obaveze $to ukazuje da drustvo ,Luka Kotor® A.D. posluje u skiadu sa
Gong Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

Slika 5.3

66 L
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5.PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj

U posiednjoj dekadi XX vijeka pocele su se mijenjati karakterisike turistitke traZnje.
Turisticki proizvod koji je nekoliko dekada unazad, bio jedan od najznacajnijin
nestandardnih turistickih proizvoda prerastao je sada u standardni proizvod koji se sve
vise §iri, a to je koncept kruzing putovanja. Takode isti poprima karakieristike opsteg
fenomena ovog vijeka. To je djelatnost koja je prva poprimila globaine dimenzije i
inicirala lokalni razvoj u povezanim segmentima, te samim tim i ,Luka Kotor® A.D.
razmislja, identifikuje Sanse, mogucénosti, vrsi procjenu rizika, istrazuje i preduzima
aktivnosti za usavr§avanjem i pobolj§avanjem kvaliteta pruZanja svojih usluga.

Obzirom da je zakljuden koncesioni ugovor izmedu ,Luka Kotor" A.D. Kotor i Viade
Crne Gore navodimo bitne elemente koji su istraZivanjem trZiSta i pracenjem poslovanja
rezimirani, a koji su doprinjeli da se ostvari pravo na prvenstvenu koncesiju na period
od 12 godina odnosno maksimalni period dozvoljen zakonom:

- .Luka Kotor“ A.D. od strane Vlade Crne Gore prepoznata je kao luka od nacionainog
znadaja i time je stekla status privrednog subjekia i organizacionog sistema koji
prevazilazi uske okvire njenog ekonomskog poslovanja i lokalne ekonomije Kotora;

- Luka Kotor* A.D. je sistem koji predstavija jednog od kljuénih nosilaca razvoja
Opétine Kotor, Boke kotorske kaoc $ireg prostora, pa time i drzave Crne Gore, te je
shodno tome, potrebno da nadogradi uslove u kojim luka posluje u skladu sa izraZenim
potrebama;

-Prisutna realna opasnost, da raspoloZivi resusri luke ne budu adekvatno efektuirani,
a dijelom i bespovratno devastirani ukoliko se ne dovrSe zapocete aktivnosti na planu
dovr$enja investicionih ulaganja u infrastrukturu i suprastrukiuru Luke Kotor, kao i
adekvatnog tehniko-tehnolokog unapredenja u zoni luckog akvatorijuma;

-Potrebno je raditi na razvoju nacionalne kruzing luke u Crnoj Gori na odrZivim
osnovama sa teZnjom da ona bude Home port u Jadranskom basenu, koja bi na taj
nadin doprinjela vecoj valorizaciji Boke kotorske i Crne Gore kao turisticke destinacije;

- Potrebno je stvoriti sve pretpostavke za:
(i) povedanje stepena iskoris§éenosti luckih kapaciteta,
(i) kontorlisan razvoj Public Service Ports modela upravijanja lukom,

(iiiy primjenu savremene metode, tehnika i tehnologija rada, marketinga i upravijanja,
(iv) uvodenje novih IT tehnologija i sistema u cilju vertikalne i horizontalne integracije i
pruZanje novih servisa i usluga putnicima, nauti€arima i poslovnim partnerima,

e L
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(v) razvoj nove marketing strategije i na to] osnovi snazan prodor na ciljnom trzistu
preduzeda.

Prva mjerenja se odnose na batimetrijska mjerenja akvatorijuma Kotorskog zaliva koja
su bila smjernica za dalju strategiju i razvoj a odnose se na mjerenje dubina za raziicite
svrhe i potrebe kao npr. kontrolu dubina i nanosa, zatim za svrhe produbljenja i
prodirenja prostora, analizu postojeéih ili buduéih raznih podmorskih instalacija i sl.
Rezultati mjerenja su ukazali na potrebu za uklanjanjem nanosa sa morskog dna u dijelu
operativne obale (jaruzenje) i &ime se dovodi do poveéanja kapacitativnih mogucnosti
kompanije i stvaraju se potrebni uslovi za prijem brodova novije generacije sa vecim
gazom i do nivoa koji je danas operativan. Nakon foga uslijedila je izrada projekta kojim
je trebalo utvrditi nadin i moguénosti uklanjanja nanosa koji je uradila firma “Opi inter”
2010. godine. Navedeni projekat je ukazao na nemoguénosti uklanjanja nanosa
neposredno uz operativnu obalu jer bi se takvim djelovanjem ugrozila stabilnost same
konstrukcije koja nosi operativni plato. Zbog toga se pristupilo faznoj realizaciji
produbljenja kroz dva postupka: uklanjanje stijenskih masa 2010. godine i uklanjanje
pjetane dine u zoni operativne obale 2011. godine. Realizacijom pomenutih faza su
stvoreni uslovi daljeg razvoja i unapredenja poslovanja. Batimetrijska karta akvatorijuma
neposredno uz operativnu obalu uradena je od Hidrometeoroloskog zavoda Crne Gore -
Sektor hidrografija i okeanografija, premjer je izvrSen u periodu od 11.03.2016. do
25.03.2016. godine na dvije lokacije: u rijeci Skurda i ispred operativne obale Luke.
Premjerom je ustanovljeno da u premjerenom podrudju nema znacajnijih promjena
dubina i opéte topografije dna (reljefa morskog dna) u odnosu na prethodno stanje
utvrdeno premjerima 2014. godine iz &ega proizilazi da se pomorski pianovi uradeni na
bazi ovih premjera mogu smatrati azurnim i sigurnim za kori¢enje. Tako da je
skeniranjem panoramskim sonarom (Side Scan Sonar-SSS) utvrdeno da u skeniranom
podrudju nema objekata koji bi predstavijali opasnost za uplovijavanje | pristajanje
brodova odgovarajuceg gaza.

IstraZivanjem geoloskih karakieristika je evidentirano da su podruje duz zaliva i
podrugje Starog grada Kotora pokriveni sedimentom drobine $ljunka i pjeska debiljne do
35m sa znadajnim ucesSéem mulja.

JU “Centar za ekotoksikologka ispitavanja Crne Gore” je na zahtjev druStva ,Luka
Kotor* AD Kotor izvrsilo ispitivanja nanosa sa dna mora u zoni operativne obale Luke
Kotor, ova ispitivanja su uradena marta 2011. godine i juna 2018. godine a rezultati istih
su u granicama standarda koji su koriSéeni kao reperi.

Preduzecée ,Luka Kotor* A.D. tokom 2011. godine u okviru priprema za realizaciju
projekta izgradnje putnickog terminala na urbanistickoj parceli 36 koju Cini katastarska
parcela 28 KO Kotor |, u zahvatu drZavne studije lokacije Sektor 16 u Kotoru,
obezbjedila je Urbanistitko Tehnitke uslove (UTU) broj 04-3506/2 od 25.10.2011.
godine u kome su u okviru Uslova u pogledu namjene povrSina u stavu 33 navedena,
definisana i blize opisana lokacija priveznog pilona. Shodno zakonskim uslovima nakon
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dobijanja UTU uslova pristupilo se izradi neophodnog i viSestruko znacajnog elaborata
prociene uticaja poslovnog objekta u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu
sredinu, januara 2012. godine, kao opredjeljujucem dokumentu za pomenuti projekat.
Determinisanost uslova u prostoru luke, posebno sa aspekta zaStite od strane
UNESCO-a iskazale su neophodnost po$tovanja procedura u svim aspektima. Upravo
pomenuti projekat ukazao je da ne postoje nikakve negativhe posliedice i smetnje za
realizaciju ove ideje. ZapoGeta porcedura za izgradnju poslovne zgrade i objekta zgrade
lutkog terminala je uspje$no realizovana 2014. godine. Oba objekta su nova |
savremeno dizajnirana i u njima je smjestena uprava luke i obezbjedeni uslovi rada svih
drZavnih organa (policija, carina, itd), isti su 100% u viasnistvu Luke Kotor. U marinskom
dijelu shodno usvojenom idejnom reSenju za optimizaciju vezova u marinskom dijelu
luke Kotor 0304-1575 od 28.10.2013. godine i tokom 2014. godine sprovedena je
tenderska procedura, koja je rezultirala nabavkom tri pontonska elementa duzine 20m
sa odgovrajuéim sidrenim, muring, elektro i vodovdnim sistemom i ¢ijom montaZom je
formirana pontonska cijelina duzine 60m i stavljanjem u upotrebu iste znagajno je
smanjen uticaj talasa na vezove, napravljen je zakion od vijetra i nevremena te pored
povecanja broja vezova uginala je sigurnije pruZanje usiuge u marinskom dijelu. Takode
u ovom dijelu je uvedeni HOT SPOT (pokrivanje bezi¢nim signalom).

Sto se tie ulaganja i razvoja u opremu za pomorski dio u dosadasnjem periodu,
uloZeno je u nabavku 5 plovila, dva agregata i vise elemenata koji sluZe u pomoctne
svrhe za opslugu brodova. Nabavljenu opremu Cine: dva Navar 1025 pilot plovila, jedan
Navar 795 pilot plovilo, amac 630, Cataglop66, dva agregata, plutaju¢a brana,
valobranski ponton M38, odbojnici fenderi i elektriéno vozilo

Takode su u ranijem periodu zavr$ene aktivnosti i razgovori sa renomiranom
kompanijom «MSC Crociere» Ciji su predstavnici iz oblasti tehnitke, nauticke |
bezbjedonosne struke boravili u kompaniji ,Luka Kotor® A.D. sa ciljem da prenesu
pozitivna iskustva i daju sugestije | smjernice za dafjim aktivnostima na ovom projekiu.
Kao rezultat te posiete ,Luka Kotor* A.D. posjeduje idejno rjeSenje projekta priveznih
bova sa karakteristikama objekata i elemenata koji ga ¢ine.

Nakon toga je uslijedila realizacija najzahtjevnijeg projekta u dijelu izrade i pripreme
tehnicke realizacije za isti, elaborat o geotehnitkim uslovima izgradnje putnickog
terminala | samostalnog odbojnika za privez brodova od 06.02.2012. godine kojim su
definisani uslovi tehnickih karakteristika zone u kojoj treba izgraditi objekat. Znacaj ovog
elaborata kao fundamentalnog za dalju realizaciju projekta predstavlja karakteristike
zone morskog dna kojim se definie dubina oslona pilona i moze se smatrati baznim
dokumentom za izradu glavnog projekta.

Znadaj same koncesije i realizacije projekta pilona i priveznih bova sadrZan je u
elementima koji karakteriSu znadajne infrastrukturne i suprastrukturme projekte kojima
se omoguéava siguran i bezbjedan privez brodova:

- znagajno unapredenje sigurnosti i bezbjednosti za velike brodove na vezu, posebno
oteZanim vremenskim uslovima;

6o Lo
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- stvaranje uslova no limit priveza brodova u Luci Kotor u pogledu duZine i gaza
brodova;

- smanjenje emisije tetnih gestica iz gasova COz, NOx, SOx;

- poveéanje kapaciteta luke bez izgradnje operativne obale;

- omoguéavanje produZetka sezone u zimskim mjesecima;

- obezbjedenjem sigurnog veza za kruzere.

Takode jedna od znagajnih stvari koju treba pomenuti je i ¢lanstvo ,Luka Kotor* A.D.
u Udruzenju MedCruise to je svrstava u prepoznatljivu i nezaobilaznu kruzer destinaciju
na Jadranu jer ista okuplja kruzere sa atraktivnih destinacija na Mediteranu,Crvenom i
Crnom moru | evropskom dijelu Atiantika, Sto obavezuje Luku da u svoje usluge
implementira vaZe¢e medunarodne procedure i standarde, koji su usaglaseni ili ¢e biti
implementirani u nacionaine propise iz predmetne oblasti. Shodno prethodnom, uprava
luke se odluéila na pokretanje procedure produzenja koncesije za Luku Kotor shodno
dlanu 34 Zakona o lukama. Ovim se Zeli posti¢i stvaranje neophodnih zakonskih
pretpostavki za realizaciju strateskih i poslovno razvojnih planova komapanije ,Luka
Kotor" A.D.

Sto se tite modernizacije opreme, novih tehnologija, razvojne i tehnoloske studije
kompanija iste istrazuje, razmatra kako bi planirala investicije koje se odnose na
sledeée:

- izgradnju novog sistema priveza brodova, kruzera na pilonima, koji bi u tehnictko-
tehnolotkom smisli unaprijedili lucku infrastrukturu gime bi se povecao kapacitet prijema
brodova u luci na siguran i bezbjedan nacin;

- postavijanje priveznih plutaca;
- progirenje kapaciteta marine postavijanjem novih pontona;
- stvaranje uslova za opslugu putnika brodovima privezanim na pilonu.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

. Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najveéim dijelom je vezan uz liudski faktor. Pored
struéne osposoblienosti, zaposieni u pomorstvu moraju imafi visok stepen motivisanosti

za posao koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti kao Sto su:
1. znanje i vjestine,

2. profesionalno drZanje u obavifanju posla,
3. pristojan izgled,

RUCYRI———
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4. osjeéaj za pomoc korinicima i saradnicima u posiu,

5. fleksibilnost,

6. posebne sposobnosti.
U usluZnoj dielatnosti u oblasti nautitkog turizma i kruzinga je vaZno ulagati u podizanje
kvaliteta objekata i opreme za pruzaju usluge, kao i u edukaciju osoblja. Qsnovni
koncept koji ¢e se primjenjivati u buduéem poslovanju preduzeca ,Luka Kotor* A.D.
bazirace se na nekoliko kljutnih elemenata, koji suétinski predstavija dio menadZerskin
znanja, a to su: zanje, sposobnosti i viestine.

Vodeéi se istim preduzece ,luka Kotor* AD. je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period, kako

bi mogli da obezbijede nivo usluge koiji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

a) UsavrSavanie znanja
OPSTA FINANSIJSKA OSTALA
MARKETING
_ -Marketing, _ Finansiie, -Pravo,
| Znania . Nove strategije - Racunovodstvo, \ )
-Tehnologiia, -Fiskalni system,
- | ogistika, - Ekonomika,
“Informatika, IS0 standard,
. Merchadising, | Knjigovodstvo. ]
-Pomorstvo, i drugo, u
- CRM. skladu sa
-Statistika. potrebom.

b) Usavravanie sposobnosti

,___,,__....._...—-——--—-"_,,_..._..-—-—-«—-

| UPRAVLJACKE | ORGANIZACIONE RUKOVODEGE | LIDERSKE

;

. - Predvidanje, - Timski rad, - Rasporedivanje - Vizonarske,

. - Inicijativa, posia, -Komuniciranje.
. - Analiza, - Koordinacija. - Komandovanje.

i - Dijagnoza.

¢) UsavrSavanje viestina

T
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USLUZNE MENADZERSKE [ZVRSNE

- Rad na radunaruy,
- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranie, - Prezentacija,
. djelatnosti, - Govorniétvo, - Pregovaranje,
| - Nove ueluge u ludi, - Poslovna kultura, | - Strani jezici,
- Nove usluge u marini. - Diplomatske - ,\(f;zz;’:ndenc@e
vjestine. '

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl potstie se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.

 [Inicijaina profesionaina edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposienih, najéesce se sprovodi kroz pripravnicku
obuku, koja se sprovodi u saradnji sa Zavodom za zapo$fjavanje CG. Ista sadrZi
upoznavanje sa poslovnim aktivnostima Drustva, toka dokumentacije, nacinu
ophodenja sa klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvjestajnoj 2019. godini kroz program struénog osposobljavanja u ,Luka Kotor® A.D.
Kotor uspjesno je proslo obuku pet kandidata sledeéih zanimanja: dva kandidata
bachelor pomorske nauke, jedan kandidat bachelor menadZmenta i bezbjednost marina
i jahti i dva kandidata bachelor ekonomija.

» Kontinuirana profesionalna edukacija

Kontiunirana profesionalna edukacija zaposlenih se obavlja kroz pohadanja seminara,
kurseva, okruglih stolova i drugih formi profesionalnih edukacija, na koje se zaposleni u
Drutvu redovno odazivaju i upucuju, kako bi se steCena znanja i vieStine prenjeli
ostalim zaposlenima i dali doprinos u primjeni steenih znanja u poslovnoj praksi. U
izvjestajnoj 2019. godini dvoje zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod
nazivom lzvje$taj menadZmenta-Unaprijedena verzija aplikacije ISRCG", dvoje
zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod nazivom ,Aktivnosti interne
revizije u vezi revizorske i poslovne etike- procjena klju¢nih rizika“, jedan zaposleni je
uéestvovaoc na naucnom struénom skupu “Sistem kvaliteta za uspjeSno poslovanje i
konkurentnost” na Kopaoniku, jedan zaposleni je ucestvovao na poluprojektni sastanak
partnera u Bariju u okviru PORTS projekta Luka Kotor kao pridruZeni ¢lan, dva lica su
udestvovala u resertifikaciji prve i druge proviere prema zakonima standarda 1SO
9001:2015 i ISO 14001:2015 od strane kompanije Bureau veritas koja je svjetski lider u
uslugama ocjenjivanja usaglasenosti i sertifikacije u oblasti sistema menadZmenta
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kvaliteta, zdravija i bezbjednosti Zivoine sredine i druStvene odgovornosti, jedan
zaposleni je prisustvovao struCnom seminaru “Priprema i sastavijanje finansijskih
iskaza” kod ISRCG, jedan zaposleni je prisustvovao medunardnom Kkongresu
radunovoda i revizora kod ISRCG, jedan zaposleni je ucestvovao na “MedCruise
konferenciii’ u Turskoj Gijeg udruZzenja je Luka &lan, jedan zaposieni je ucestvovao na
okruglom stolu sa predstavnicima pomorske priviede (Ministarisvo pomorstva i
saobraéaja, Luka Kotor i Luka Bar) u Republici Grékoj u cilju unaprjedenja privredne
saradnje.

+ Selekcija novozaposienih

Selekcija novozaposienih se u drustvu ,Luka Kotor® A.D. obavija u skladu sa Pravilnikom
o nadinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrienje poslova u ,Luka Kotor*
A.D.. Isti sadrzi osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja komisije i njenih
¢lanova, nacin i postupak proviere sposobnosti-testiranje, usmeni intervju i kriterijume za
ocjenjivanje kandidata.

« Saradnje sa obrazovnim institucijama

Uka Kotor' A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorsivo u Kotoru.
Pored kontinuiranog obucavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angazovanja istih kako
kroz radno angaZovanje, tako i kroz struénu saradnju na raznim projekatima. Drustvo
ima ugovornu saradnju sa Fakulietom za pomorstvo i u oblasti zadtite Zivotne sredine
kroz primijenjeni Projekat evidencije i kontrole visine emisija Stetnih gasova sa kruzera.

~Luka Kotor* A.D. Kotor je pored prednje navedenog ostvarila i saradnju sa Fakultetom
za mediteranske poslovne studije Tivat u oblasti bezbjednosti kao sertifikovanom
institucijom od strane Ministarstva saobracaja i pomorstva.

« Sfru¢no osposobljavanije

Kako je dugogodiSnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor" A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon zavr$avanja osnovnih studija i pripravnicke
prakse se dalje usavrSavaju na mati¢nim ili drugim fakultetima i edukuju se na nivou
specijalistickih | master studija, magistarskih radova i doktorskih radova i sertifikuju se iz
oblasti ratunovodstva i revizije i drugih oblasti po potrebi na priznatim institutima. 1z
navedenog se moZe zakljuéiti da usavrSavanjem zaposienih se doprinosi pobolj§anju
kvaliteta rada Drustva a samim tim utiCe na ostvarivanje §to boljeg rezultata
poslovanja.

s« QObuke za zaposlene.

Obuke zaposlenih se vrSe kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom godiSnjem Planu obuke i procedurama Plana bezbjednosti

I EY -




Izvjedtaj menadimenta ,Luka Kaotor” A.D. Kofor za 2018, godint

IMS-a tokom godine se vrie redovne tromjeseéne obuke, kao i godidnje opste vjeZbe.
Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZuju se ekstekrne kuce koje
vre odbuke iz raznih odblasti: ekologije, zastite na radu, protivpoZarne zastite i dr.
Zaposleni su u izviestajnoj 2019. godini prodli opstu viezbu bezbjednosti shodno Planu
bezbjednosti i vaZeéim procedurama IMS Luke Kotor i upoznavanje sa vaZecim
procedurama, obuke iz oblasti ekoloske zastite akvatorijuma, redovnu protivpoZarnu
obuku, periodignu vjezbu obuke osposobljenosti za bezbjedan rad, interresorna vjezba
“Jadran 2019." u akvatorijumu Luke Baru &iji je cilj testiranje nacionalnih planova i
procedura, uvjezbavanje ljudstva, provjera funkcionalnosti opreme i sredstava po pitanju
tfraganja i spaSavanja na moru, sigurnosti i bezbjednosti plovidbe, za$tite mora od
zagadenja sa plovnih objekata kao i provjera kapaciteta reagovanja u lukama |
marinama u prvom stepenu.

7. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor na dan 31.12.2019. godine, nema, niti je
posjedovalo tokom 2019. godine sopstvene akaije.

Napomena.

Sastavni dio ovog Izviestaja &ini 1zvjestaj o upravijanju rizicima ,Luke Kotor* A.D koji
obuhvata sledeca poglavija:

1. Ciljevi upravljanja rizicima

2. Korporativha odgovornost za poslovanje kompanije zasnovano na procjeni rizika

3. Operativni rizik

4. Finansijski izvjestaj Luke Kotor na 31.12.2019. godine na bazi kojih je vrSena izrada
izviestaja o upravljanju rizicima na pojedinacnoj osnovi

5. Kreditni rizik

Hartije od vrijednosti Luke Kotor na 31.12.2019. godine i izloZenost trziSnom riziku
Cjenovni rizik Luke Kotor na 31.12.2019. godine

Rizik nov&anog toka

Rizik likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2019. godine
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Uvod

Luka Kotor AD upravlja rizicima na pojedinainom i Konsolidovanom nivou. Upravljanje
rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje, pradenje i izvjeStavanje o rizicima. Luka
Kotor razvija politike i procedure za upravljanje rizicima, kao i metodologije i postupke za
njihovo mjerenje.

MenadZment putem periodi¢nih izvjedtaja informie Odbor direktora o nivou rizika preuzetog od
strane kompanije. Na osnovu tih informacija, Odbor direktora vrsi evaluaciju performansi
menadZmenta u procesu upravljanja rizicima.

Nadlezne slusbe za kontrolu rizika kreiraju izvjestaje o osjetljivosti kompanije na razne vrste
rizika na bazi kojih Odbor direktora postavlja limite.

Preuzimanje rizika je sastavni dio poslovanja. Stoga, efikasan i fleksibilan sistem upravljanja
rizicima predstavlja kljué dugoro&nog uspjeha i razvoja svake organizacije i od interesa je kako
za akcionare, fako i za cjelokupnu druitvenu zajednicu, jer samo odgovoran i kontinuiran pristup
upravljanja rizicima na mikro nivou, garantuje stabilnost i izdrZljivost cjelokupnog sistema,

Prepoznavajuéi ove tendencije, Luka Kotor AD u svoje poslovanje uvodi kultura upravljanja
rizicima, kao kljudnu komparativnu prednost i naéin za efikasan rast i razvoj svih aspekata
poslovanja u buduénosti,

Te¥nja menad?menta je da postavi ciljeve upravijanja rizicima i strateSke pravce akeija koii ée
dovesti do efikasnog ostvarivanja postavljenih ciljeva, kao i da osigura kontinuirano redefinisanje
ciljeva u skladu sa promjenama okruZenja i svim izazovima koje buducnost nosi.

1. Ciljevi upravljanja rizicima

Rizik definise kao vjerovatnoéa da rezultat neke akcije ili dogadaj moZe imati negativan uticaj na
poslovanje ili performanse firme. Negativan rezultat moZe prouzrokovati kako direktne gubitke i
smanjenje profita ili kapitala, tako i ograni€iti sposobnost kompanije da ostvaruje zacrtane
ciljeve. Na taj nadin ugrozava se kontinuirano poslovanje i njena sposobnost da iskoristi Sanse za
unapredenje posiovanja.

U natelu, gubici uslijed realizacije rizika dijele se na ogekivane i neoekivane. Odekivani gubici
su oni gubici za koje Luka Kotor odekuje, sa razumnim stepenom vjerovatnoée, da se dogode u
narednom periodu. Za ovaj tip gubitka, Luka Kotor ¢e odvajati rezervisanja na teret rezultata
tekuéeg perioda. Neotekivani gubici predstavljaju rezuitat neoCekivanih dogadaja, koje Luka
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Kotor nije u stanju da predvidi sa zadovoljavajuéim stepenom vierovatnoce. Za pokrice ovih
gubitaka Luka Kotor koristi svoj kapital.

U svom poslovanju Luka Kotor je prepoznala sledeée kategorije rizika kojima Zehi da aktivno
upravlja: kreditni rizik, rizik likvidnosti, {rZiSni rizik, cjenovni rizik, rizik nov¢anog toka 1
operativai rizik.

Cilj ovog dokumenta nije minimiziranje gore navedenih rizika, ve¢ optimizacija odnosa prinosa i
rizika kako bi se na efikasan nain ostvarili zacrtani ciljevi akcionara kompanije.

Na osnovu gore navedenog, ovaj dokument definiSe nadine za upravljanje rizicima iz navedenth
kategorija, u cilju dostizanja neophodnog nivoa prinosa/rizika u cilju ostvarivanja strateSkih
ciljeva Kompanije.

2. Korporativna odgovornost za poslovanja kompanije zasnovano na
procjeni rizika

Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima kao 1 afirmacija kulture upravljanja
rizicima u opstoj korporativnoj kulturi kompanije, ncophodan je preduslov za dugoro¢an uspjeh
svake strategiie.

Stoga, svijest o znaaju upravljanja rizicima prisutna je na svim nivoima organizacione strukture
Luke Kotor.

2.1. Odbor direkitora

Odbor direktora ima vrhovnu odgovornost u razumijevanju prirode i nivoa rizika kojim je Luka
Kotor u svom poslovanju izloZena.

U odgovornosti Odbora direktora je da, preko usvajanja strategije, politika, procedura 1 ostalih
dokumenata iz domena upravljanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika, koji ée
efikasno doprinijeti ostvarivanju ciljeva akcionara Kompanije.

Odbor direktora uspostavija limite u procesu upravijanja rizicima i prati ocjenu performanse
menad?menta u tom procesu. '

Odbor direktora takode prati efikasnost 1 adekvatnost sistema upravljénja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali i interesa akcionara. Ove svoje odgovornosti Odbor direktora obavlja

direktno i preko permanentnih (stalnib) tijela Kompanije koja imaju ulogu da pomognu Odboru i

ispunjavanju svojih nadleZnosti,
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2.2. MenadZiment

Menadzment kompanije odgovoran je za definisanje efikasnih politika i procedura za upravljanje
rizicima, kao i za odrZavanje jasno definisanih linija odgovornosti u procesu upravijanja i
kontrole rizika.

Menad?ment Kompanije je takode odgovoran za odrZavanje:

adekvatunih limita za preuzimanje rizika
adekvatnost sistema i standard za mjerenje rizika
sveobuhvatnog sistema izvjeStavanja o rizicima

sistema kontrole kvaliteta i adekvatnost procesa upravljanja rizicima

2.3. Ovla$éeno lice za kontrolu rizika

Ovlaséeno lice za kontrolu rizika pratice i izvjeStavati polugedisnje o svim rizicima na nivou
kompanije. Upravljanje rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mijerenje i pracenje 1
izvjeltavanje o rizicima,

U sludaju prekoratenja interno propisanih limita, ovla$¢eno lice za kontrolu rizika infomise 1 daje
preporuke menadZmentu i Odboru direktora o praveima djelovanja u cilju vradanja poslovanja u
limitom propisane okvire.

Ovlaséeno lice za kontrolu rizika vr3i kontrolu adekvatnosti analiza i izvjetaja koje su u skladu
sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima dostavljaju iz ostalih organizacionih jedinica.

2.4. Organizacione jedinice Luke Kotor

Sve organizacione jedinice kompanije odgovorne su za identifikovanje rizika koji proistitu iz
njihovog poslovanja. Sve identifikovane rizike duZne su opisati i odmah prijaviti Ovlagéenom
licu za kontrolu rizika.

Takode, sve organizacione jedinice duZne su da se u svom poslovanju pridrZzavaju interno
propisanih limita definisanih v politikama i procedurama za upravljanje rizicima.
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3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik gubitka u poslovanju Luke Kotor uslijed neadekvatnih internih
sistema, procesa i kontrola, ifi logih internih procesa, ukljucujuci i neadekvatnu informacionu
tehnologiju, zbog angaZovanja lica izvan kompanije za obavljanje odredenih poslova za Luku,
slabosti 1 propusta u izvr¥avanju poslova, protivpravnib radnji, spoljnih dogadaja ili eksternth
dogadaja koji mogu izloZiti kompaniju gubitku ukljudujuci i pravni rizik, kao i rizik kadrova.

U skladu sa strategkim ciljevima Luke Kotor da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju,
prepoznatljivu po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umjeren nivo operativnog rizika je prihvatljiv
za kompaniju.

Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu Luke Kotor na
pojedinaénoj i Konsolidovanoj osnovi treba da omogudi adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to
u cilju ostvarivanja strateskih planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavravanja internih
kontrola i preventivno djelovanje pradenjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni Su
metodi za postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se pojedinadna i konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvr§nom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za
niZe organizacione djelove drustva su predmet informisanja visih nivoa menadZmenta.

3.1. Postupak Upravljanja operativnim rizicima u kompaniji.

Luka Kotor AD kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovomi u pravnom licu i izvan njega su
obavezni da izvjeStavaju o znafajnim promjenama postojeéih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koristeé¢i finansijske,
operativne i uticaje na poslovnu reputaciju druStva kao i vjerovatne rezultate i rangove
identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa
datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi Luka Kotor na pojedinatnoj i Konsolidovanoj asnovi efikasno upravijala navedenim
rizicima, potrebno je da primijeni efikasan koncept formiranja Enterprice Risk Management
(ERM) ili sluzbu upravijanja rizicima koja zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim,
operativnim, strate$kim i drugim rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem
kratkoroCnih i dugorotnih ciljeva poslovanja.
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Po zavretku procesa identifikovanja i procjena prijetnji, menadzment preuzima odgovornost za
efektivni menadsment rizika. Priroda same klasifikacije rizika u Luci Kotor zahtjeva razlicite
vjestine koje primjenjujemou procesu menadZzmenta rizika.

Kao prilog ovog izvjestaja dat je Registar rizika Luke Kotor za naSe pravno lice, zajedno
sledecim podacima:

L.
2,

3.

8.
9.

Datum ﬁrijave rizika;

Naziv organizacione cjeline koja identifikuje rizik;
Kategorija dogadaja;

Opis rizika;

Cilj/proces koji je postavljen pred organizacionu jedinicu koja prijavljuje rizik, pri emu
taj identifikovan rizik naru§ava ostvarivanje tog cilja/procesa;

Uzrok naru$avanja procesa rada/cilja;
Posljedice koje nastaju zbog neobracanja pa¥nje na identifikovani rizik;
PredloZenc mjere za umanjenje rizika;

Rok za realizaciju;

10. §ta je sprovedeno kao korektivna mjera za umanjenje rizika &iji je predloZeni rok za

realizaciju istekao;

11. Broj dokumenta kojim se dokazuje sprovodenje korektivnih mjera za umanjenje rizika;

12, Odgovomo lice za realizaciju;

13. Vjerovatnoéa nastanka rizi¢nog dogadaja;

14. Uticaj nastanka rizi¢nog dogadaja;

15. Brojano izraZen nivo rizika;

16. Status identifikovanog rizika;

17. Identifikovani nivo rizika;

18. Potencijalni trosak po osnovu identifikovanog rizika.
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Nakon kategorizacije rizika, nadle¥ni rukovodioci su duzni da procijene vjerovatnotu nastanka
rizika i uticaj rizika:

5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ce se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko- Sanse da e se rizik dogediti su 30-49%
1 Sasvim fijetko Sanse da ¢e se rizik pojaviti su 1 -29%

Veoma _U_'_sfu_éaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ée se ciljevi ostvariti {fansa
5 znaéajan. | da e se ciljevi ostvariti je 1-29%).

o ‘U sluaju ‘pojave rizika, aktivhostl su znafajno- naruene, a malo je
3 Velik ~vierovatno da ¢e se ciljevi ostvariti {Sansa da e se ciljevi ostvarit je 30-49%].

- U slutaju rizika oteZano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo
3 Srédnji | donekle mogu ostvariti {ansa da ée se ciljevi ostvariti je 50-69%).

U slutaju pojave riztka  aktivnosti se obavijaju  sa malim
2 ‘Mali ‘smetnjama/ka$njenjem, ali je vierovatno da ¢e se ciljevi ostvariti {3ansa da
' ¢e se ciljevi astvariti je 70-89%).

U slufaju pojave rizika aktinosti se obavijsju sa -malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kainjenjem, ali je vierovatno da fe s¢ cifjevi ostvarit! (ansa da
ée se ciljevi ostvariti je 90-100%}.
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Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom

Prihvatanje zato §to su trokovi tretivanja ovakvog rizika veci od posiedica njegovog
ostvarivanja.
Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koristeéi sistem internih kontrola.
Transferisanje | Prebacivanje rizika na treée lice (npr. osiguravajuce polise).
Eliminaciia Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju posiovie aktivnosti
RIRaCy . R .y v . v . . \
uzroka Yy koja dovodi do rizi¢nog siuéaja (npr. poviadenje proizvoda iz asortimana,
¥

izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).
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3.2. [Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

Rangiranje rizika se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se unose uticaj i vjerovatnoca, a koja je
data u nastavku:

k. 2 -3 4t B

VIEROVATNOGA

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili malim

rizikom i predstavijaju osnovu za odredivanje prioriteta.

3.3. Pracenje plana za sprovodjenje mjera

U skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima, kao i pa osnovu procesa mapiranja operativnih
rizika, organizacioni dio za kontrolu rizika informise Odbor direktora o operativnim rizicima koji
su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i zatvoreni bez finansijskih posljedica po Luku Kotor na
pojedinaénoj osnovi.
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3.4. Samoocjena operativnog rizika od strane svih zaposlenih na
nivou Luke Kotor i potencijalni uticaj rizika na finansijski poloZaj
kompanije na 31.12.2019.

Svi nadleni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravijanju rizicima su u obavezi da popune
formulare samoogcjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da se
moze identifikovati riziéni dogadaj koji moZe negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima su za svako podrudje poslovanja dati razliSiti dogadjaji i podpodruja koja su
rukovodici sektora/sluzbi ocjenjivali sa aspekta vjerovatnoce nastanka i finansijskog uticaja.
Ocjena rizika je dobijena kada su uzete u obzir zajedniCki uticaj vjerovamobe nastanka i
ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja.

o o
JKUPA?
§

Luka Kotor 29
Potencijalni trosak na bazi aktivnih rizika: 33,750.00 € 13,000.00 € 11,500.00€
IDENTIFIKOVANIH NIVOA RIZIKA - ol

BROJY IDENTIFIKOVANIH AKTIVNIH I ZATVORENIH
NIVOA RIZIKA LUKE KOTOR

YSOKRRG

NMOR

HIZAXNIYG
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3.5. Specifikacija identiﬁkbvahih operativnih rizika po
organizacionim jedinicama Luke Kotor na 31.12.2019.

:.. < RISV T4 S A A O R 3 G o R XA BN 2PN PIENTN ‘ AR o
Zamjenik Izvrinog direktora 0 0 0 0
Pomoénik Iszﬁnc?g d1re1‘:tora za ) 2 0 0
marketing i razvoj
Rukovodilac Integrisanog Sistema 17 1 5 1
MenadZmenta (QMS 1 EMS)
Rukovodilac Sluzbe bezbjednosti 1
.ty " 1 1 0 0
unutradnje sluzbe zastite
Rukovodilac Tehnickog odrzavanja 6 5 1 0
Rukovodilac Pilotske sluZbe 6 4 0. 2
Rukovodilac Sluzbe privezivanja 6 2 4 0
Rukovodilac Marinske sluzbe 12 7 5 0
Rukovodilac SluZbe radunovodstva 2 2 0 0
Rukovodilac Stuzbe komercijale : 2 1 1 0
Rukovodilac Sluzbe pravnih i op§tih
9 5 3 1
poslova
Administrativni sektor-rukovodilac 5 3 4
StuZbe pravnih i opstih poslova Luke 9
Kotor
UKUPAN BROJ 63 40 19 4
PRIJAVLJENIH RIZIKA
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4, Finansijski izvje$taji Luke Kotor na 31.12.2019 godine na bazi
kojih je vrSena izrada izvje§taja o upravijanju rizicima na
pojedinaénoj osnovi

ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICHIT (BILANS STANJA)

na dan 31.12.2019 godine

2.892.325 ‘

u EUR
Napom ,
; Euns, ) Prethod
f_;z‘:}: ratuna PORICTIA AOP eoa Tekuéa giding ’;0 din ‘:m
Hroj .
{ 2 3 YR G
AKTIVA
19 (dio) A, NEUPLACENS UPISANT KAPITAL a1 A A—
1B STAUNATMOVINA: {003+00440054009) - 002 - T6.398:135 " | 3379.382 -

012 1. GODDWILL . 003 0 a

01 bez 012 _ lLNEMA’I‘ERIJAmA ULAGANIA 004 12298

LTI

: BIOLOSKA SREDSTVA { 006F007+008 ~3065468 7 1 321426

020, 022, 023, 026, 1. Nekeetaine, postrojenia | oprems
027, {dio), 028 (dio),
029 .. 006 __3.061,465 3121426
024,027 {dio}, 028 |2, Investicione nekretning .
{dio} H67 . g
021, 025, 027 (dle): 3, BioloSka sredstva
028 (dio) * Q08 k] —— &

V-‘ﬂUGOROMI}R\!ANSHSKJ'MSMNl S e T

: DIOEOT IR0 Y i ~ 4443487 245.458
- 1. UdeSéa v kapitaly

030,03 1(die),
032(dio), D3 (div) 810 3% 3%

2. Ukeléa u kapitalu kajo.se vrednuju metodom ucesca '
03 1{dio) 03(div) . 011
032¢(dio), 633 do 038, . . o g .
039 (dio) 2. Ostali dugoradni ﬁwuskz plasmani o 444314 245427
28% C.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 8 0

1N, STALNA SREGSTVA NAMIIENJANA

PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANIA KOJE SE

04 : OBUSI‘A‘VLIA 014 — 0 S UV E——
000848 )

103013, 15

4

RO

005060 b as60138,

1. I’a.lraii.v&nia

20,21 § 22, osim 223 018 806,112 510,897

223 7. Potraivanie 2 vite plades porex 1sa dobit 019 p

23 minus 237 3. KratkoraZni finansijki patsynani 020 3 13.601

24 4, Gofovinski ckvwniemi i potavina 023 3.180.05¢ 3.011.558
e

27 1 28 oyim 288 razgranifunia 022 18,895 - - 24.680
DUKUPNA AKTIVA { 001+002+013+01 49015) 023 10.407.983 G939 450
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Autor: Doc. dr Slavke Rakofevi¢, CRMA

strana 15 od 35




KAPITAL(102 ATt o T 09964 L 6479380
16 1. OSNOVNI KAPITAL E 3.312.370 3312370
31 1. NEUPLACENI UFISAN KAPITAL ~ 103 ) - 0]
32 — Tii, REZERVE 104 368,219 328,159

IV, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
INEREALIZOVANI DOBICI PG OSNOVU -
FINANSISKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA
330,3311333 PRODAJU 105 1.745.65% 1281598

V.NEGATIVNE REVALOR!ZAC IONE REZERVE 1
iNEREALlZOW\Nl GUBICI PO OSNOVY
FINANSIISKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA

3321334 PRODAIU 106
34 | VI.NERASPOREDEN] DOBITAK 107 2,283,724 1.656.256
35 VIGUBILAK 108 9
ViTl.OTRUPLIENE SOPSTVENE AKCDE
237 {OTKUPLIENT SOPSTVENI UDJELI e _ —
R Y T B
30 (din} 5,560 83818
4] 11, DUGOROCNE OBAVEZE (113 + 114} 142 2,556,849 0
414, 415 1, Dugoroal keediti 113 & (4
2. Ostale duporodine cbavezs
§1bez 4141 415 114, 2,556,349 9.
498 |C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE us | | 74a80 4 ZAST
K R AT e
REATRKOROCNE OBAVEZR (i1¥i245 7 o © o RgrAZE -1 3827185
1. KRATROROCRE OBAVEZE (118 do 123} 117 581,421 352785
42 osim427  {LKmtkorobne finansijske chaveze 118 250,000 0
_ 2 Obaveze po asnova sredstava namijenjenih prodaji 1 '
- 1427 [sredstva postovania koje se obustsvlja 119
43id4 1.0baveis iz poslovanja 120 135.066 105180
45,46 149 osiim 498 {4:0stals keatkoroine obavezs L PVR 121 35.621 172.563
47,48 osim 483 5. Obaveze po osnovy PRV 5 ostalil javaih prihoda 122 o 1.541
431 6.Obaveze po osmovu pareza na dobitak 123 110.734 73.80%
40 (dio) II. KRATKOROCNA REZERVISANIA . 124 : ¢
EUKUPNA PASIVA(101+110+115+116) 125 i 10,407.983 $.939.450
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

u periody od 01,01.2012 do 31.12.2015 godine

uy EUR*
. Napony}
Grups ratuiia, POZICIIA A0P | ena Tf;;‘:: Frethodna
2 3 4 3 &
1A, PRIAOD] 1 RASHODT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA (0 02w03+004+005+009)
: 7l 2.860,653
601 61 1. Prihodi od prodaje 202 3 3?3.530 2.852.486
62 2. Prihodi od aktiviranja uinaka § robe 203
630 3. Poveéanje vrijednosti zaliha u&inaka 204
&t 4. Smanjenje-vﬁjednosﬁ zaliha udinaka 208
641 63 _S. Ostali poslovni priliodi 206 280.643 17.169
1 POSLOVNYRASHOD (208 do 21 : 2.597.960: | 2.031.466
S i Wabayna wrijednost prodate robe 208 g
51 2 Troskovi matarfjals- . 209 103.806 | 105403
T Trotkov] Zaradn, naknads zaraga i Ostah Nenk
52 vashodi 210 1.62.3.311 1441178
54 " 4, Trotkovi amortizacije i rezervisanja 211 365.41% 84.531
3133 5, Ostali poslovsi rashodi 212 565.424 400.354
POS 838.189
66 i. FINANSLISKI PRIHODI 4,519
36 . FINANSHSKI RASHODI _ Q
BIFINANSIISKEREZULTAT (214:215)" 4,519
3““@ 85T T892 | 1 OSTALLPRIHODI 130,479
§§ 5171592 11, OSTALI RASHODY 36.012
54.467
4 OP 897475
E. NEIU
690-590 OBUSTAVLJENO 221 g 0
F. REZULTAT PRIJE OPOREZ!VANJA 220+221 897,175
GDRUGE STA T
SAKAR ; ¢
1.Promjene reva]onzacmmh 1R2Zervi po 0SBOVY
finansijskih sredstava raspolozivil za prodaju 224 0 g
2.Promjens revalorizacionih rezeryi po osnovu
nekretning postrojenja.opreme [ nematerijalnib ulaganjn | 225 1]
3.Promjenc revalorizacionih rezervi po esnovu ucesca
kapitatu pridrezenib dristava 226 ¢ 0
3 Promjene revalorizacionth rezervi po osnovu altuacskih '
dobifaka ili gubifaka i vezd sa definisanim planovima.
1penzionih naknada 227 [ 0
3. Promjene revalorizacionth rezervi po osnovu hcdzmg,a '
tokova gotovine 228 a {
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HPORESKI RASHOD PERIODA (230:231 95,968

721 1, Tekuci porez na dobit 230 110.734 73501
72 | 2, Odlo¥eni poreski rashiods ili prihodi perioda £ 51723 22467

N 049215 | 80207

T.ZARADA FO AKCHI B 5 T I
L, Osnovna zarada po akei 234 %ﬁﬁNi@f\i_fi 0,5813
2. Umanjena {razvodnjena) zarada po akeiji 235 §
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Autar: Doc. dr Slavka Rakotevié, CRMA strana 18 od 35



5. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja moguénost da duznik Luke Kotor ne ispuni svoju obavezu u skladu sa
ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom -predstavlja znacajnu komponeniu
sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i od jakog je znacaja za dugorofni uspjeh svake
kompanije. CIj upravljanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa prinosa i rizika
kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravija na individualnom nivou i
na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Obelodanjivanje i prikazivanje,
Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom instrumentu ne izvr§i obavezu i
prouzrokuje drugoj strani finansijski gubitak.

Organizacioni dio Luke Kotor nadlezan za kontrolu rizika prati¢e tranzicione matrice i razvijae
modele za kvantifikaciju kreditnog rizika koji ée omogudéiti procjenu kreditnog rizika na osnovu
predikcija kretanja raznih varijabli koje utico na kreditni rizik.

IzloZenost Luke Kotor na 31.12.2019. prema ¢lanovima Odbora
direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima, zaposlenima i
ostalim povezanim licima

IzloZenost Luke Kotor sa aspekta Kreditnog rizika prikazana je u narednoj tabeli:

.Po,]edm;aéna izlozenost kompanije = prema - ' 2% So;.)s.t”vcnog.
¢lanovima odbora direktora ili 1zvrSnom direktoru. Kapitala

Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim
sa Lukom Kotor:

¢ Krediti dati poveznom pravnoin licu KOTOR
MAR DOO-dugorotni krediti (dospjece 2021 0,00 129.577,19 | 129.577,19 10% SK
godina-beskarnaini) 1

« kratkoroCni krediti, zajmovi i plasmani u
povezano lice Montenegro SHOREX.

Ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije

o .
&lan Odbora direktora ili izvréni direktor Analitika data u narednoj tabeli. 1% 3K

Izvjedtaj o upravilianiu rizicima ‘
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Krediti prema_zaposlenima u Luci Kotor AD - izloZenost prema zaposlenom koji nije Elan Qdbora direktora ili izvrini
direktor:

R.BR. Prezime i ime | dospjece 2019 l};ﬁ:’gs;ﬁ:;?)g Saldo fg,l/(,mslg
1 Ludi¢ Mladen 200 3.681,59 3.881,59 Ok
2 Arsi¢ Bojan 999.72 8.001,94 9.001,66 Ok
3 Radovi¢ Ljubomir 1,500.00 12.125 13.625 Ok
4 Abazovi¢ Dijana 999.72 10.465,28 11.465 Ok
5 Colic Simun 3,083.88 4.794,35 7.878,23 Ok
6 Vulevi¢ Nikola 1,749.96 19.979,51 21.729,47 Ok
7 Zivkovi¢ Jovica 913.32 17.065,94 17.979,26 Ok
8 Bedéir Stevan 913.32 17.294,27 18.207,59 Ok
9 Vidovié¢ Vasilije 5.173,05 131.65 5,711,48 Ok
10 Radulovi¢ Marko 5.173,05 1.197,76 6.370,81 Ok

UKUPNO
Zakljulak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloienosti Luke Kotor prema Elanovima
Odbora direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim
povezanim licima, mo¥e se kosnatovati da Luka Kotor adekvatno upravija kreditnim rizikom tf
da je bila je u okviru interno utvrdenim granicama/limitima,

lzvjestaj o upravljanju rizicima
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6. Hartije od vrijednosti (available for sale / beld to maturity} Luke
Kotor na 31.12,.2019. i izloZenost trZiSnom riziku

» Akcije raspoloZive za prodaju-akeije

. Fer vrijednost
Naziv NOfnl;&M? uskiadjenje na ;.‘!]k;xgnz%:g
VIISEROSt 31.12.2000, s
0.00 0.00 0.00
» Ulaganja u kapital drugih pravaih lica
. Fer vrijednost
. Nominalna °r Vn.J © n o8 Ukupno na
Naziv vrijednost  USaiadieniena 4y 1) o619
J 31.12.2019. e
Kotor Mar 1€ - 1€
Montenegroshorex 30¢€ - 30€

» Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospjeca:

Na 31.12.2019. stanje Luka Kotor nema ulaganja u HoV koje se drze do dospijeca, $to je
prikazano u tabeli.

Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospifeéa — 31.12.2019, godine

Nominalna Neamortizovani BS
vrijednost diskont/Premium  31.12.2019,

Naziv

Obveznice sa rokom dospijeéa

preko 1.godine 200.000 0.00 200.000

Ukupno: 200.000 0.00 200.000

Zakljuéak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Luke Kotor u HoV, moie se
kosnarovati da Luka Kotor nije znalajno izloZena trfiSnom riziku.

(zvjedtaj o upravljanju rizicima
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7. Cjenovni rizik Luke Kotor na 31.12.2019.

U okviru cjenovnog rizika, organizacioni dio nadleZan za kontrolu rizika pratio je i analizirao
kamatni rizik, valutni 1 trzi¥ni rizik.

U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzeée preuzme ili prenese na drugu
stranu jedan ili vise finansijskih rizika.

Trazena objelodanjivanja pruzaju informacije koje pomau korisnicima finansijskih izvjeStaja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim instrumentima.

Cjenovni rizik - postoje tri viste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i trZisni rizik.

(i) Valumi rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
kurseva razmjene stranih valuta.

(i) Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
trzi$nih kamatnih stopa.

(iif) Trzi8ni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjene
trzi$nih cijena, bilo da su te promjene prouzrokovane iniocima koji se odnose na
pojedinagnu hartiju od vrijednosti ili njenog emitenta ili Siniocima koji se odraZavaju
na sve hartije od vrijednosti kojima se trguje na trzitu.

7.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik} Luke Kotor

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope, uradena je tchnika linearnog kamatnog
GAP-a, kada se posmatra uticaj ove promjene na bilansnu aktivu i pasivu Luke Kotor. kao i
duration GAP-a (kojim se posmatra uticaj promjene kamatne stope na ekonomsku vrijednost
kompanije. Linearni kamatni GAP (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope)

U skladu sa internim politikama i procedurama, rizik kamatne stope analiziran je iz dvije
komplementarne perspektive: uticaj na neto kamatni prihod kao i uticaj na ekonomsku vrijednost
kapitala kompanije. Uticaj na neto kamatni prihod anafiziran je metodom linearnog kamatnog
gap-a.

Izvjestaj o upravljanju rizicima
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Tabela za pradenje osjetljivosti aktive i pasive na 31.12.2019. na promjnu kamatne stope za
svaku valutu pojedinaéno {na nivou Luke Kotor)

10.00
Kamatonosne hartije od vrijednosti ' 10.000 20.000 30.000
Krediti i ostala potraZivanja 0.00 0.00 0.00
Ostala osjetljiva aktiva 0.00 2G0.000 200.000

Kamatonosne pozajmice

Obveznice .00 0.00 c.00

Ostale osjetljive obaveze 0.00 0.00 0.00

Kumulativan Gap 10.000 220,000 230.006
Kumulativan Gap / Ukupna aktiva 0.09% 212 % 2.22%
Kumutativan Gap / Ukupna obaveze 0.30% 6.68% 6.98%
Propisani limit 10.00% 10.00% 10,00%

Izvor: Sluzba ratunovodstva

Zakljudak: Obzirom da Luka Kotor u strukturi aktive i pasive na dan 31.12.2619. godine
ima pozicije koje su izloZene riziku kamatne stope u okviru postavljenih limita, moZe se
konstatovati da ne postoji znafajan uticaj promjene kamatne stope na neto finansijske
prihode u strukturi Bilansa uspjeha Luke Ketor.
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7.2. Valutni rizik Luke Kotor

» Devizna pozicija Luke Kotor na 31.12.2019.

Sopstveni kapital €7.049.145
AUD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
cAD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
DKK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
g 0,00 0,00 0.00 5% 0%
KWD 0,00 0,00 G,GC 5% 0%
NOK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
SEK 0,00 0,00 0,00 5% 0%
CHF 0,00 0,00 0,00 5% 0%
GBP 0,00 0,00 0,00 5% 0%
LeD 0,00 0,00 0,00 5% i
5 0,00 0,00 0,00 10% 0%

Izvor: SluZba radunovodstva

Zakljudak: Kako na dan 31.12.2019 godine Luka Koter nije ulagala finansijske
instrumente u stranoj valuti niti preuzimala finansijske obaveze u stranoj valuti moZe se
konstatovati da kompanija nije izloZena valutnom riziku tj da ne postoje efekti uticaja
valutnog rizika na bilanse kompanije. ‘
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8. Rizik Novtanog Toka

Informacije o novéanim tokovima predstaﬂjaju relevantnu informacionu osnovu koja
investitorima, kreditorima, menadfmentu i ostalim stejkholderima preduzeta omoguéava
dono3enje kvalitetnih odluka. Cilj upravijanja rizikom nov¢anog toka je identifikovanje kljucnih
podrudja primjene analize nov&anih tokova i naéina unapredenja upotrebne vrijednosti
informacija o nov&anim tokovima. Kao poseban cilj se istiCe identifikovanje finansijskih
pokazatelja i drugih analitiCkih instrumenata zasnovanih na novéanim tokovima koji mogu
unaprijediti procjenu performansi preduzeéa i proces blagovremenog otkrivanja signala koji
ukazuju na izloZenost preduzeéa poslovnim i finansijskim rizicima,

Analiza ima za cilj da ukaZe na znacaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
preduzeéa, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive
kreditora, Analiza nov&anih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeca
da dugoroéno pokriva sve svoje dospjele obaveze placanja u rokovima njihovog dospijea.

8.1. Specifitni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novéanih

tokova:
Odnos neto nov&anog toka _ Neto novéani tok
i neto dobitka Neto dobitak

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzeée sposobno da generiSe novéane tokove na svaki
euro neto dobitka.

Uteice neto novCanog . Neto noveani tok
tokau prihodimaod = Prihodi od prodaje
prodaje

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe nov{ane tokove

Qdnos neto nov&anog toka Neto novéant tok

i

i ukupnih sredstava

preduzeda Prosjetna ukupna sredstva

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generiie gotovinu.
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8.2. Zakljucak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik
novcanih tokova Luke Kotor na 31.12.2019.

IZVIESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01.2019 do 31.12.2019

POZICIJA AOP {Iznos
Predhodna
Tekuca godina | godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

L Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti(1.do3)

Y1) o

3426415 . |

3440373

1. Prodaja i primljeni avansi 302 3.389.837 3.348.558
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1.760 2.698
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 34.818 89.117

IL Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnost

5305

2625362

7310700

1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 606.232 649.904
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 1.658.168 1.432.756
3. Pladene kamate 308

4. Porez na dobitak 309 69.091 100.274

__5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda

310

291.871

in

178742

I. Prodaja akcija i udjela ( neto prilivi )

2. Prodaja nematerijainih ulaganja, nekretnina,

posirojenja, opreme 1 bioloSkih sredstava 314

3. Ostali finansijski plasmani { neto prilivi } 315 13.001 178,742
4. Primljene kamate iz aktivnosti finansiranja 316
317

5 Primljene dividende
odli

319 |

1. Kupovina akeija i udjela ( neto odlivi)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 320 26,930 30.437
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 321 200.000
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C.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
§. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

(1do3) 323
POZICIJA AOP |Iznos
Tekuéa godina Predh-odna
godina
1 2 3 4
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorodni i kratkorocm kredm { neto prilivi ) 325 0

w

Ostale dugo

326 |

328

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela
2. Dugoro¢ni 1 kratkoro&ni krediti i ostale obaveze (
neto odlivi ) 329 0
3. Finansijski lizing 330
pladene dividende 331

E. GOTOVINA NA POéETKU
OBRACUNSKOG PERIODA

334

3.011.558

2.117.393

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

3335

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

336

H GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG
PERIODA (333+334+335-336)

337

3.180.051

3.011.558
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Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanih tokova za 2019 i njihovo uporedivanje u
odnosu na prethodnu godinu mofe se konstatovati da je madajno umanjena sigurnost kod
upravijanja rizikom novéanog toka i njegovog uticaja na bilansne pozicije, polazeli od
sledecih &injenica:

1. Po osnovu poslovanja kompanije u izvjeStajnom periodu doslo je do znadajnog smanjenja
vrijednosti neto novéanog toka po 1 € ostvarenog neto dobitka (oko 85 % pad u odnosu
na 2018.). Na osnovu izraduna nadleZnih stuzbi konstatujemo da na 1 € ostvarenog neto
dobitka u 2019 godini kompanija generiSe svega 0.16 € neto novdanog toka (u 2018
godini kompanija je generisala 1.12 €),

Odnos neto novtanog toka i
neto dobitka

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00 ¥ d
2019 2018

Uzrok: Pad neto novianog toka iz poslovnih aktivnosti u 2019/2018 od 35% usijed
znadajnog rasta odliva po osnovu ostalik javnih prihoda (rast odliva po ovom osnovu od
preko 1.000%); dodatno povelanje isplata zarada 2019/2018 w iznosu od 15%; rast
odliva od aktivrosti invstiranja, pe osnovu ostalih finansijskih plasmana (200.000 €).
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2. Konstatujemo zna¢ajan pad sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe nov&ane tokove u
izvjeStajnom periodu jer na 1 € ostvarenog prihoda od prodaje u 2019 godini kompanija
generide svega 0.05 € neto novéanog toka (u 2018 godini kompanija je generisala 0.31 €),
§to je pad od preko 520%.

Uzrok: Nedovoljan rast aktivnosti (prihoda od prodaje) u 2019/2018 od 27% u odnosu
na znaéajan pad neto novéanog toka iz poslovnih aktivnosti u 2019/2018 usljed rasta
odliva po osnovu ostalih javnik prihoda (vast odliva po ovom osnovu od preko 1.000%);
rast odliva od akiivnosti invstiranja, po osnovu ostalih finansijskih plasmana (200.000 €).

Utesce neto novéanog toka
u prihodima od prodaje
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3. Takode je doglo do smjanjenja vrijednosti neto novéanog toka iz poslovne aktivnosti u
odnosu na ukupnu imovinu Luke Kotor tj sposobnosti imovine da generife gotovinu -na | €
vrijednosti imovine u 2019 godini kompanija generife 0.08 € neto nov¢anog toka (u
2018 godini kompanija je generisala 0.18 €),

Uzrok: Znacajan rast aktive (2019/2018) od preko 49% usljed poveéanja pozicije
“Nematerijaina imovina™ (u BS pozicija AOP 004) u iznosu od 2.813.193 €, koji je sa
druge strane praden padom vrijednosti neto novéanog toka iz poslovne aktivnosti u
2019/2018. U iynosu vecem od 35%.

# Odnos neto novianog toka iz poslovnih aktivnosti i
ukupnih sredstava preduzeca
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9, Rizik likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2019.

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira
porast aktive po povolinim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
Objelodanjivanje i prikazivanje, Rizik likvidnosti, koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik
da preduzeée zapadne u potedkoée pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moZe da bude
posljedica nemoguénosti brze prodaje finansijskog sredstva u vrijednosti koja je priblizna
njegovoj postenoj vrijednosti.

S tim u vezi, Luka Kotor neée tolerisati veéi rizik likvidnosti zarad postizanja vecih prinosa, jer
bi to ugrozilo strateki definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trZi¥nom segmentu
prepoznatljivom kao kljuénom za razvoj Luke Kotor. Umjereno preuzimanje rizika likvidnosti
moguée je samo u izuzetnim sludajevima koji bi omoguéili kratkorofno ostvarivanje iznad
prosjeénih prinosa.

S tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlja se konzervativno u skladu sa preporukama
menadZmenta.

U skiadu sa internim politikama i procedurama rizik likvidnosti analiziran je kroz: koeficijent
likvidnosti i GAP likvidnosti.

9.1. Koeficijent likvidnosti

Kretanje pokazatelja likvidnosti na 31.12.2019. godine

| Novac i novcani ei;\x;fvalent: 1235497 2117;;; 30;'{1558 3180051
Kratkorotne oboveze 265074 417936 352785 581.421
Novac | novianf ekvivalenti / Kratkoroéne obaveze 4,66 5,07 8,54 5,46
Litnit 1,2
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AngaZovana obrtna sredstva 2350062 3212213 3560268 4009848
Kratkoroéne obaveze 265074 417836 352785 581.421
AngaZovang obrina sredstve / Kratkoroéne obaveze 8,87 7,69 10,09 6,83

Limin

12

Kra.tﬁ.(oroc'na potra.z“:it\fc.rr.rfa, ;..J!.as.n.wﬁ.i r goto.vina — 2348507 3211961 || 3560136 {| 4005069

KratkoroCne abaveze 265074 || 417936 | 352785 | 575.706

KratkaroZna potraZivanja, plasmani i gotoving / Kratkarofne obaveze 8,86 7,69 10,07 695
1,2

Zakljudak: Na osnovu pokazatelja likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2019 godine, moZe se
konstatovati da su svi koeficijenti iznad interno propisanih limita tj da Luka Kotor moZe u
svakom trenutku bez pote¥koéa da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za
izmirenje preunzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima.
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9.2. GAP likvidnosti

Analizom roéne uskladenosti finansijske aktive i pasive izradenoj od stranc Sluzbe
radunovodstva utvrdeno je da je Luka Kotor na 31.12.2019. poslovala u okviru interno

definisanth limita,

GAP likvidnosti - kratkoro&nih sredstava i obaveza Luke Kotor (podaci na 31.12.2019):

Novéana sredstva i raduni depozita kod depozitnih institucija

Ziro rafun - HIPOTEKARNE BANKE

2.069.421,23

. lzvjestaj o upravlianju rizicima
Autor: Doc. dr Stavko Raka&evi¢, CRMA

Ziro racun - HIPOTEKARNE BANKE - biznis 1.522,98
katica 0,00
Garantnz depozit za sredstva na izdate 318.865,53
garancije 0.00
ZIRO RACUN CKB d
unc 488.644,18
ZIRO RACUN ADDIKO BANK 0.00
ZIRO RACUN PRVE BANKE 000 0.00 3.180.051,61
Prelazni raduni 0’00
PRELAZNI RACUN 0'91
Glavna blagajna g
47.392,68
DEVIZNI RACUN-HB 25.987,88
DEVIZNI RACUN CKB 0,00
DEVIZNI RACUN PRVE BANKE -
DUGOROCNI QROCEN]I DEPQZIT KOD PRVE
BANKE 228.216,12
Ziro Racun NLB
HoV za trgovinu i
raspoloZive za 0.00 200.000 200.000
prodaju, izuzev akcija
Kreditvi'i osfaia 227.240,40 £.00 227.240,40
potraZivanja
HoV' koje se drze do 0.00 0.00 0,00
dospijeca
Ostala finansijska
aktiva ukijudujus 0.00 31.00 31.08
ulaganje u akcije
UKUPNO : 3.407.291,90 200.031,00 | 3.607.322,30
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Obaveze po uzetim 0.00 0.00 0.00
kreditima i
pozajmicama

Obaveze prema Vliadi 509.985,32 2.750.000 3.259.985,32
Ostale finansijske 0.00 0.00 0.00
obaveze

UKUPNG 509.985,32 2.750.000 3.259.985,32

Gap dospijeca (1) —(2)

2.897.306,58

lzvor: SluZba radunovodstva

Zakljuak: Na osnovu GAP-a likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2019. godine, moZe se
konstatovati da je finansijska aktiva koja je izloZena riziku likvidnosti iznad vrijednosti
finansisjkih obaveza koje su izloZene riziku likvidnosti.

Ovo navodimo usljed ¢injenice da Luka Kotor i pored finansijskih obaveza prema Viadi
Crne Gore po osnovu Koncesionog ngovora (sa aspekta rizika likvidnesti) moZze u svakom
trenutku bez poteskoca da prikupi likvidna sredstava keja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instramentima.
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